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Wir danken allen Institutionen und Privatpersonen fiir die Hilfe bei der Erstellung
dieser Broschiire, fiir die vielen informativen Gesprache und die zur Verfigung
gestellten Materialien. Allen (ehemaligen) Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern,
die wir zu ihrer Arbeit in der Stiftung interviewen durften, danken wir ebenfalls
herzlich fur ihre Offenheit und ihr Vertrauen.

Ein besonderer Dank gilt Familie Schon, die als Nachfahren unserer Stifterin

Ida Schmidt zwei Bildnisse und Briefe von ihr zu Verfligung stellten.

Wir haben uns in den Stiftungen fiir einen geschlechtergerechten Sprachgebrauch
entschieden, indem wir den sog. Genderstern benutzen. In dieser Broschiire verwenden
wir in der zweiten Auflage und damit fiir alle Inhalte ab 2014 diese Schreibweise.
Natrlich sind fiir alle Personen, die an anderer Stelle erwdahnt werden, immer alle
Geschlechter (m/w/d) gemeint.
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Liebe Leserin, lieber Leser,

das Grindungsherz unserer Stiftung schlagt in der
Burgerweide in Hamburg-Borgfelde. Hier weihte die
Hamburgerin Ida Schmidt 1875 ihr Wohnstift fir ,,hilfs-
bedirftige, unbescholtene Witwen und Jungfrauen“
ein. Den AnstoR dazu gab der Tod ihrer einzigen Tochter
Alida im Jahr zuvor. Die Mutter betrauerte den Verlust der
23-Jahrigen sehr und errichtete zu ihrem Andenken 1874
die Alida Schmidt-Stiftung.

Wer wie Ida Schmidt eine Stiftung griindet, der wiinscht
sich, dass seine Ideale und sein Vermdgen in die Zukunft
wirken. Das Ideal von Ida Schmidt war es, hilfsbedirfti-
gen Frauen ein Obdach zu geben und so ihre Unabhén-
gigkeit von familidrer und staatlicher Unterstiitzung zu
sichern. Gleichwohl hat unsere Stifterin damals nicht er-

ahnen kdnnen, wo ihre Stiftung 150 Jahre nach der Errich-
tung steht: Heute ist die privatrechtliche gemeinniitzige
Stiftung eines der groRen sozialwirtschaftlichen Unter-
nehmen Hamburgs.

Uber 300 Seniorinnen und Senioren mit geringem Ein-
kommen haben in einer der stiftungseigenen Senioren-
wohnanlagen eine eigene Wohnung gemietet und erhal-
ten Betreuungsleistungen. Darliber hinaus wohnen in
40 weiteren stiftungseigenen Wohnungen Mieterinnen
und Mieter mit niedrigem Einkommen. Im Bereich Kin-
der-, Jugend- und Eingliederungshilfe betreut die Stiftung
laufend stationdr oder ambulant etwa 200 Familien mit
ihren Kindern und junge Frauen mit psychischen Erkran-

kungen.

Von links nach rechts:
Hans-Peter Strenge
(Vorstandsvorsitzender),
Sybille Hille (stellv.
Vorstandsvorsitzende),
Christina Baumeister
(Geschidiftsfiihrerin),
Ingeborg Alter-Voecks,
Kersten Albers,

Regina Htilsemann.



Rund 900 Klienten und Klientinnen mit einer Abhédngig-
keit von Alkohol, Medikamenten und mit anderen Sucht-
erkrankungen werden durch die Alida Schmidt-Stiftung in
ihren Suchthilfeeinrichtungen jahrlich unterstitzt. Zudem
hat die Stiftung im Jubildumsjahr 2024 eine Hamburger
Suchtberatungsstelle in ihre Tragerschaft Glbernommen,
die weitere 800 Menschen mit einer Abhangigkeitserkran-
kung berat.

Fast 250 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter betreuen die-
se Zielgruppen in den Facheinrichtungen und Wohn-
anlagen der Stiftung und bringen tdglich ihre fachliche
Kompetenz und ihr Engagement in die Stiftung ein. Dafur
sagen wir DANKE an alle, die heute und frither in den Stif-
tungen wirk(t)en!

GrulRwort

Im Namen des Senats der Freien und Hansestadt Hamburg und auch ganz
personlich gratuliere ich der Alida Schmidt-Stiftung herzlich zu ihrem 150-jah-

rigen Bestehen!

Die Stiftung leistet einen grofRen Beitrag fiir ein soziales Miteinander, die Un-
terstlitzung bedurftiger Menschen und fordert die Lebensqualitdt und Selbst-
wirksamkeit zahlreicher Menschen in unserer Stadt. Im Mittelpunkt des Stif-
tungshandelns steht der Grundsatz, unmittelbar dort tédtig zu werden, wo
Unterstlitzung benétigt wird. Damit starken Sie seit 150 Jahren den gesell-
schaftlichen Zusammenhalt und leisten einen nachhaltigen Beitrag zu unserer

Stadtgesellschaft.

Als funfkopfiger Vorstand leiten wir die Alida Schmidt-
Stiftung ehrenamtlich. Gemeinsam mit der Geschafts-
fihrung wollen wir gute Rahmenbedingungen fir die
fachliche Arbeit schaffen. Dazu zahlen ein solides wirt-
schaftliches Fundament ebenso wie die stetige Weiterent-
wicklung der Angebote.

Lesen Sie mehr tber die Stiftung und ihre Geschichte, die
von der Historikerin Dr. Kristina Vagt erforscht und textlich
aufbereitet wurde, in dieser Broschtire. Dabei wiinschen
wir lhnen viel Freude und interessante Erkenntnisse.

Hans-Peter Strenge
Vorstandsvorsitzender

In einer Zeit, in der die gesellschaftlichen Herausforderungen stetig wachsen, ist es notwendig dem Wandel

Raum zu geben und neue Ziele fiir die kommenden Jahre zu setzen. Auf diesem weiteren Weg wiinsche ich der

Alida Schmidt-Stiftung die notwendige Tatkraft und viel Erfolg!

Melanie Schlotzhauer

Senatorin fiir Arbeit, Gesundheit, Soziales, Familie und Integration
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Alida Schmidt-Stiftung:
Die Einrichtungen im Uberblick

Kinder-, Jugend- und Eingliederungshilfe

* 1954 als Madchenwohnheim eréffnet

* 1975 umgewandelt in ein Therapeutisches Wohnheim fiir Mddchen und junge Frauen
* 2009 Er6ffnung eines zweiten Eltern-Kind-Wohnhauses im ,Elbschloss“ in Hamburg-Hamm x
* Heute betreut der Bereich Kinder-, Jugend- und Eingliederungshilfe stationar und ambulant laufend p

200 Familien, Alleinerziehende, Frauen, Kinder und Jugendliche

(.

Vs

Wohnhaus Biirgerweide 21

* 1954 -1956 als Wohnheim fiir Schwerbeschédigte eréffnet
* Heute 34 Wohnungen
- fur Menschen mit geringem Einkommen
- und Menschen in ambulanter Betreuung der stiftungseigenen
Kinder-, Jugend- und Eingliederungshilfe

-

Vs

N
ZukunftArbeit gGmbH ‘LA
* 1999 gemeinsam mit Therapiehilfe gGmbH gegriindet

* Heute Integrationsbetrieb mit ca. 30 Arbeitsplatzen,
davon 50 % fir schwerbehinderte Menschen
* Fahrradladen, Kofferreparatur, Renovierung

e A
Carl und Amanda Behrs-Seniorenwohnanlage
e 1978 wurde das Carl und Amanda Behrs-Testament

der Alida Schmidt-Stiftung angegliedert
* 1985 wurde die Wohnanlage fertiggestellt und eréffnet

* Heute 69 Service-Wohnungen fiir Seniorinnen und
Senioren mit geringem Einkommen

Hanstedt, Nordheide

7

Biirgerweide 23

* 1875 als Wohnstift ,,zur Unterstiitzung hiilfs- ,
bediiftiger, unbescholtener Witwen und
Jungfrauen [...]“ er6ffnet, das Grundstiick
stellte die Stadt Hamburg in Erbpacht zur
Verfiigung

* 1980 wurden Grundstiick und Gebaude
an die Stadt Hamburg zuriickgegeben




-
Max Brauer Haus

* 1976 von der Neuen Heimat/SAGA gepachtet, seit 2021
ist die Stiftung Eigenttimerin

¢ 2020 SchlieBung der stationdren Pflege-Wohneinrichtung

¢ Heute 195 Service-Wohnungen fiir Seniorinnen und Senioren

mit geringem Einkommen

.

Vs

Therapeutische Gemeinschaft Jenfeld

* 1956 als Wohnheim , Weidenhof“ fiir Tbc-kranke Manner eréffnet,
nach kurzer Zeit von der Sozialbeh&rde weitergefiihrt

* 1973 in das Sozialtherapeutische Wohnheim Jenfeld fiir alkoholkranke
Manner umgewandelt

* 1995 Umbenennung in Therapeutische Gemeinschaft Jenfeld

» 2024 Ubernahme des Suchthilfezentrums DIE BOJE
¢ Heute 140 Betreuungsplatze fiir Menschen mit Abhangigkeitserkrankungen

p
Wohnhauser Elsa-Brandstrom-StralRe

e 1961 erdffnet
¢ Heute 91 Wohnungen
- fur dltere Menschen mit geringem Einkommen (ohne Betreuung)
- fur Klientinnen und Klienten der Therapeutischen Gemeinschaft Jenfeld

.

s

Wohnhauser DorotheenstralRe/Probsteier StralRe

e Seit 1978 von der Alida Schmidt-Stiftung verwaltet, stammen aus
dem Behrs-Testament
¢ Heute insgesamt 54 Wohnungen
- fir Familien und andere Menschen mit geringem Einkommen
- fir ambulante Wohngemeinschaften der stiftungseigenen
Kinder-, Jugend- und Eingliederungshilfe

Fachkrankenhaus Hansenbarg

¢ Seit 1979 betreibt die Stiftung das Haus, zunachst von der

Landesversicherungsanstalt LVA gepachtet

* 1999 von der LVA kauflich erworben

¢ Heute 100 Plétze fir Menschen mit Abhangigkeits-
erkrankungen (Alkohol, Medikamente, Tabak)

Die Einrichtungen im Uberblick



Die Anfange der

Alida Schmidt-Stiftung (1874-1944)

»Was ich verloren, weil ich genau, da die Welt nicht ahnte,
welchen edlen Charakter Alida besal3. Er bewdhrte sich bis
zuletzt durch alle Leiden, denn keine Klage ist (iber ihre
Lippen gekommen.”

Die Stifterin Ida Schmidt schrieb diese Worte 1873 nach
dem Tod ihrer Tochter Alida an einen Freund. Im April
1874 errichtete sie zum Andenken an Alida, die nur 23
Jahre alt geworden war, die Alida Schmidt-Stiftung.

Die Stifterin Ida Schmidt
und ihre Familie

Ida Schmidt, geboren am 26. Mai 1828, entstammte der
Hamburger Oberschicht. Ihr Vater und dessen Bruider hat-
ten in den ersten Jahrzehnten des 19. Jahrhunderts einen
enormen wirtschaftlichen Aufstieg erlebt, der auf dem
Zucker- und Baumwollhandel mit den europaischen Ko-
lonien griindete.

Ida Schmidts Vater Florentin Theodor Schmidt (1783—
1860), Sohn des Kreisarztes und Birgermeisters im
frankischen Wunsiedel, war 1803 nach Hamburg ge-
kommen und in das Handelshaus von Heinrich Johann
Merck eingetreten, mit dem er weitldufig verwandt war.
Unter der franzdsischen Besatzung (1806—1814) erlebte
der Hamburger Handel groRBe Einbulen. Deshalb zog
sich Schmidt in seine Heimatstadt Wunsiedel zuriick, wo
er ein Geschaft mit Rohrzucker griindete. Wahrend der
1806 bis 1812 durch Napoleon verhdangten Wirtschafts-
blockade gegen GroRbritannien — der ,Kontinentalsper-
re“ — bezog Schmidt zunachst nur geschmuggelten Zu-
cker und griindete 1812 eine Zuckerfabrik. 1813 erdffnete
er zusatzlich in Hamburg ein Kontor zum legalen Import
von Zucker und wurde 1815 Teilhaber im Handelshaus
H.]. Merck. 1834 verlegten Schmidt und sein jlingerer
Bruder Christian als sein Partner die Zuckerproduktion
nach Bayreuth.

Schmidt importierte — so wie viele andere europaische
Kaufleute — den Rohrzucker aus den Uberseeischen Kolo-
nien, wo er von afrikanischen Sklaven angebaut wurde.
Verarbeitet wurde er dagegen in Europa. Im Laufe des 19.
Jahrhunderts fand dann die Zuckergewinnung aus euro-
paischen Zuckerriiben Verbreitung.

Ida Schmidt heiratete 1846 Friedrich Wilhelm Schmidt
(1802-1867) — einen weiteren jiingeren Bruder ihres Va-
ters. Die Hochzeit fand in Bayreuth statt. Eine Heirat unter
Verwandten war in der birgerlichen Oberschicht nicht
ungewdohnlich. Damit sollte generell der soziale Zusam-
menhalt gestarkt werden.

Friedrich Wilhelm Schmidt war von 1831 bis 1844 Konsul
fur Hamburg in New Orleans und war gemeinsam mit
einem weiteren Bruder in New York tatig gewesen — unter
anderem im Baumwollhandel und vermutlich zusammen
mit H.]. Merck & Co.

Ida und Friedrich Wilhelm Schmidt hatten insgesamt flinf
Kinder, von denen zwei das Kindesalter nicht tiberleb-
ten. Es blieben die Kinder Alida, Edmund und Florentin
Erwin. Alida Mathilde Schmidt wurde am 4. Mai 1850 in
Hamburg geboren und It. Taufregister der Kirche St.
Jacobi am 24. Juli 1850 getauft.

Ida Schmidt wurde 1867, im Alter von 39 Jahren, Witwe.
Durch das Erbe ihres Vaters und das ihres Ehemannes war
sie materiell abgesichert und bewohnte eine reprasenta-
tive Villa im Mittelweg 49 in Harvestehude.

Sie verkehrte in gehobenen biirgerlichen Kreisen und
pflegte eine langjdhrige Freundschaft zu Carl Friedrich
Petersen, der ab 1855 Senator und ab 1876 Erster Buirger-
meister von Hamburg war.

Aus Briefen von Ida Schmidt an Petersen, die sich heute
im Besitz der Familie ihres UrgroRRneffen befinden, geht
hervor, dass sie ein inniges Verhaltnis zu ihrer Tochter
Alida hatte. Im August 1872 schrieb Ida Schmidt von ihrer
grolRen Sorge um Alida, da eine Erkdltung im Friihjahr
noch nicht auskuriert sei. Ein gemeinsamer Kuraufenthalt
in Menton nahe Monaco in den Wintermonaten 1872/73
brachte nicht die erhoffte Heilung. Alida verstarb am 30.
Juni 1873 im Alter von 23 Jahren — mutmallich an Tuber-
kulose.

Noch im Todesjahr 1873 verfiigte Ida Schmidt die Griin-
dung der ,Alida Schmidt’schen Madchenaussteuer-
stiftung“ in Bayreuth, wo sie geheiratet hatte. Die Zinsen
des Stiftungsvermogens sollten an ,arme, vorzugsweise
dem Arbeiterstande angehérige Madchen“ ausgezahlt
werden.

Ein Jahr spater, im April 1874, errichtete Ida Schmidt in
Hamburg die Alida Schmidt-Stiftung; die Satzung wur-
de am 15. April 1874 durch den Senat genehmigt. 1875



]

wurde das Alida Schmidt-Stift in der Biirgerweide 23 ein-
geweiht, das Ida Schmidt bis zu ihrem Tod 1904 selbst
verwaltete. Mit dem Stiftungszweck, Wohnungen fiir in
Not geratene Frauen zur Verfligung zu stellen und sie da-
mit vor staatlicher Armenfiirsorge zu bewahren, verfolgte
sie die damals gdngigen, biirgerlichen Zielsetzungen von
weiblicher Wohltatigkeit. Nach Alidas Tod verband sie
ihre schon langer gehegten Plane fiur ein solches Wohn-
stift mit dem Bestreben, auf alle Zeit an ihre geliebte
Tochter zu erinnern. Derartige Stiftungen im Andenken
an verstorbene Angehdrige zu griinden oder in anderer
Form an diese zu erinnern, war in birgerlichen Kreisen
Uberaus Ublich. So stiftete Ida Schmidt fir ihren 1880
verstorbenen Sohn Edmund eine Orgel fur die Kirche
St. Johannis-Harvestehude. Die Kirche, in fuRldufiger Ent-
fernung zu ihrer Villa im Mittelweg gelegen, war 1882
eingeweiht worden.

Aus Briefen an Carl Friedrich Petersen ldsst sich erfahren,
dass die S6hne Edmund und Florentin Erwin ihrer Mutter
durch einen unsteten Lebenswandel groflen Kummer be-
reiteten. Daher erwarb Ida Schmidt 1876 fir ihren Sohn
Florentin Erwin einen Gutshof in Ostholstein in der Hoff-
nung, dass er durch die Arbeit in der Landwirtschaft — er
hatte eine landwirtschaftliche Ausbildung absolviert —
zur Ruhe kommen wiirde. Er verstarb 1892.

Keines von Ida Schmidts Kindern hatte selbst Kinder be-
kommen. Als Ida Schmidt 1904 im Alter von 76 Jahren
in Wiesbaden starb, hinterlieR sie daher ihren 14 Neffen

Drei Generationen der Familie
Schmidt: Unten rechts sitzt
Alida Schmidt im Kindesalter,
eingerahmt von ihren
GroBeltern, links ihre Eltern Ida
und Friedrich Wilhelm Schmidt
sowie ihre beiden Brtider.

und Nichten und mehreren wohltatigen Institutionen ein
Vermdgen von 7 Millionen Mark.

Auch wenn Hamburg ihren Lebensmittelpunkt gebildet
hatte, fuhlte Ida Schmidt sich Bayreuth verbunden. So
verfligte sie testamentarisch, dort nach ihrem Tod die
»lda Schmidt’sche Siechenhaus- und Altersheimstiftung”
zu griinden, die ,freie Wohnung fiir arme gebrechliche,
erwerbsunfahige, in Bayreuth beheimatete, nicht zu den
konskribierten Armen gehdrige Personen® anbot. Die-
se Stiftung ging 1949 in der ,Vereinigten Armen- und
Krankenstiftung“ auf, die bis heute in Bayreuth alteren
Menschen Unterstiitzung bietet.

Die Errichtung der
Alida Schmidt-Stiftung

Ida Schmidt erlauterte bereits am 13. Dezember 1872,
ein halbes Jahr vor dem Tod ihrer Tochter Alida, ihrem
Freund Senator Petersen ihren Wunsch, ein Wohnstift zu
errichten:

»[---] auch mochte ich so gern meinen Lieblingsplan mit
einem kleinen Stift von 16 Wohnungen durchfiihren,
und ein kleines Kapital dafiir sichern. Den Plan und die
Statuten habe ich langst entworfen; ich zdhle dabei frei-
lich, einen Platz halb vom Senat geschenkt zu erhalten.
Kann ich kein solches Haus bauen, so werde ich jedenfalls

1874 -1944: Die Anfédnge 9



Die junge Ida Schmidt, geboren 1828, heiratete mit 18

Jahren. Vier Jahre spdter kam ihre Tochter Alida zur Welt.

10

Carl Friedrich Petersen wurde erstmals 1876 zum Ersten
Biirgermeister der Stadt Hamburg gewdhlt.
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Ida Schmidt stand in einem regen Briefwechsel mit dem
damaligen Hamburger Senator und spéteren Blirgermeister
Carl Friedrich Petersen.




bestimmen, daR die Zinsen des Kapitals, sobald es sich
tun laRt, jahrlich an Meistbedurftige verteilt werden.“
Moglicherweise vermittelte Senator Petersen das fiir das
Alida Schmidt-Stift bestimmte Grundstiick an der Biirger-
weide in Borgfelde, das der Hamburger Senat in Erbpacht
zur Verfliigung stellte. Nach Aufhebung der Torsperre
1860 hatte dort die stadtische Besiedelung eingesetzt.
1871 wurde Borgfelde zum Vorort und 1894 zum Stadt-
teil von Hamburg. Ab den 1870er Jahren entstanden an
der Burgerweide mehrere karitative Einrichtungen und
Stiftungen: die Taubstummenanstalt (1872), das Hiobs-
Hospital (1883/84), das St. Gertruden-Stift (1882-84)
sowie das Auguste Jauch-Stift (1889). Teilweise waren
die Institutionen aus der Innenstadt weggezogen, die zur
Geschaftsstadt wurde, teilweise handelte es sich um Neu-
grindungen.

Die Baupldne fur das Alida Schmidt-Stift stammten von
Albert Rosengarten (1809-1893). Er war nach dem Gro-
Ren Brand von 1842 nach Hamburg gekommen und
nahm hier eine rege Bautétigkeit fir christliche und ju-
dische, private und 6ffentliche Auftraggeber auf. Rosen-
garten, der als erster judischer Architekt in Deutschland
gilt, plante in Hamburg vier Synagogen. Nach seinen Pl&-
nen entstanden auch drei Wohnstifte: das Schréderstift
in Rotherbaum (1851/52), das Gast- und Krankenhaus St.
Georg (1854-1858) sowie das Oberaltenstift in Hohen-
felde (1866—1869). Damit verfiigte er Giber umfangreiche
Erfahrungen, als er den Auftrag fiir den Bau des Alida
Schmidt-Stifts Gbernahm.

Die Keimzelle der
Stiftung: das Alida
Schmidt-Stift in der
Biirgerweide 23. Es
wurde 1875
eingeweiht.

Wie viele andere Wohnstifte im 19. Jahrhundert war
das Alida Schmidt-Stift eine kleine palastartige Anlage.
Rosengarten gab dem dreigeschossigen Gebdude eine
schlichte Fassade aus hellem Stein. Derartige Fassaden
spiegelten den Anspruch wider, dass es sich bei den Be-
wohnern um ,,anstdndige“ Birger handelte. Noch heute
ist der Schriftzug ,,Alida Schmidt-Stift“ iber dem Eingang
sichtbar.

Das Stiftsgebdude wurde mit 34 Wohnungen groRer,
als 1872 von Ida Schmidt angedacht. Das Gebdude hat-
te 16 Doppel- und 18 Einzelwohnungen, die jeweils aus
zwei Zimmern und Kiiche bestanden. Zu jeder Wohnung
gehorten ein Keller- und ein Bodenraum. Hinzu kamen
Waschkiichen und Trockenrdume.

Am 12. Oktober 1875 wurde das Alida Schmidt-Stift fei-
erlich eingeweiht. Pastor Endelmann aus der Kirchenge-
meinde St. Jacobi hielt eine Rede und segnete das Ge-
baude.

Die Stiftungssatzung sah die ,Unterstiitzung hiilfsbe-
dirftiger, unbescholtener Witwen und Jungfrauen, zu-
ndchst der gebildeten Stdnde, mittelst Gewdhrung von
Freiwohnungen und eventuell Feuerung in dem dazu
errichteten Stiftungsgebdude” vor. Die Bewohnerinnen
sollten christlicher Konfession sein und kein Recht auf
Leistungen des staatlichen ,Armenwesens“ haben. Drei
Viertel der Bewohnerinnen sollten Hamburgerinnen sein.
Ida Schmidt griff insgesamt die damals Ublichen Richtli-
nien auf: Kriterium fiir die Aufnahme in ein burgerliches
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Wohnstift war in der Regel nicht nur die finanzielle Be-
dirftigkeit, sondern auch die moralische Lebensfiihrung.

Leben im Wohnstift und
die weitere Entwicklung

Diese moralische Lebensfiihrung sollte auch im Stift fort-
gefuihrt werden. Die langen Korridore im Gebdude, von
denen die Wohnungen abgingen, sollten die soziale Kon-
trolle zur Einhaltung der Regeln gewdhrleisten, so der
Hamburger Kunsthistoriker Hermann Hipp.

Die erhaltene Hausordnung von 1883 vermittelt einen
Eindruck davon, wie das Zusammenleben geregelt war.
Besonderer Wert wurde auf Reinlichkeit und Ordnung
gelegt und z.B. der Umgang mit der Wésche detailliert
festgelegt: ,Die Wasche mul} in der Waschkiiche gehdrig
ausgerungen und dann auf den Trockenbdden getrock-
net werden. Es ist nicht gestattet, Wasche auf dem Hofe
hinzulegen, oder aus den Fenstern zu hdangen. Die Fens-
ter auf den Trockenbdden sind nach Benutzung des Bo-
dens zu schlieBen. Die Mangel ist reinzuhalten.“

Ein Aufseher trug Sorge dafiir, dass die Bewohnerinnen
die Hausordnung beachteten. Zu seinen Aufgaben gehor-
te, dass er morgens um 6 Uhr das Haus auf- und abends
um 23 Uhr abschloss. Wenn eine Bewohnerin auerhalb
dieser Zeiten das Haus betreten oder verlassen wollte und
dazu vorher keinen Schliissel ausgeliehen hatte, musste
sie den Aufseher bitten zu 6ffnen und dafir eine Gebuhr

von 15 Pfennigen entrichten.

Die Biirgerweide in Borgfelde um 1905.

Ida Schmidt leitete die Alida Schmidt-Stiftung und vergab
die Wohnungen zu ihren Lebzeiten wohl selbst. Laut Sat-
zung der Alida Schmidt-Stiftung sollte nach Ida Schmidts
Tod die ,Verwaltung der Stiftung und die Vertheilung
der Stiftswohlthaten” auf die Stadt Hamburg tGibergehen.
Der Senat bestimmte in der Folge eines seiner Mitglieder
fur den Vorsitz. Als erster Verwalter wurde 1904 Senator
Johann Otto Stammann gewadbhlt, 1909 folgte ihm Sena-
tor Gottfried Holthusen, der das Amt bis zu seinem Tod
1920 innehatte.

1907 beschaftigte sich Stammann mit der Frage, ob
die Wohnungen vermehrt werden sollten, wie es Ida
Schmidt 1874 in der Stiftungssatzung gewiinscht hatte.
Stammann war jedoch der Meinung, dass das Grund-
stiick in der Biirgerweide fiir einen Neubau zu klein und
eine finanzielle Unterstiitzung einiger Bewohnerinnen
dringlicher sei. So bestimmte 1907 die erste Satzungs-
anderung: ,[...] die Zinsen, soweit sie zu Reparaturen
nicht erforderlich sind, [sollten] zum Kapital geschlagen
werden; der Vorstand der Stiftung ist befugt, aus den
Zinstiberschiissen hilfsbedurftigen Bewohnerinnen des
Stiftes eine jahrliche Unterstiitzung bis zu 200 M zu ge-
wahren, oder solchen Personen, die an sich fiir eine Woh-
nung im Alida Schmidt-Stift geeignet waren, denen eine

Senator Johann Otto Stammann tibernahm
nach dem Tode Ida Schmidts 1904 die Verwaltung
der Stiftung.



solche aber wegen mangelnder freier Wohnungen nicht
gewahrt werden kann, eine jahrliche Mieteunterstiitzung
bis zu 400 M zuzuwenden.“ Aus dem ,Handbuch der
Wohltatigkeit in Hamburg“ von Hermann Joachim von
1909 geht hervor, dass das Stift 1906 43 Bewohnerinnen
hatte. Offenbar waren nicht alle Doppelwohnungen voll
belegt.

Wie sich der Erste Weltkrieg auf das Leben der Bewohne-
rinnen des Alida Schmidt-Stifts auswirkte, ist nicht Gber-
liefert. Ob z.B. die Bewohnerinnen — meist dltere Damen
— unter Mangel und Hunger litten, wie ein GroBteil der
Hamburger Bevdlkerung, ist nicht bekannt.

Weimarer Republik:
Veranderungen durch die Inflation

Zum 50-jéhrigen Jubildum der Alida Schmidt-Stiftung be-
richtete ein Artikel in den Hamburger Nachrichten vom
16. Oktober 1925 uber die Festlichkeiten. Zu den Red-
nern zéhlte der Pastor der Borgfelder Kirchengemeinde,
der mit aus heutiger Sicht GbergroRem Pathos die Ent-
wicklung des Stiftes lobte: ,Es war geboren aus dem
erschitternden Schmerz einer weinenden Mutter und
wurde doch zu einer Saat, die aufging und viele Trdnen
trocknete.”

Am Morgen sang der Chor einer Madchenschule und
nach der Feier gab es ein Festessen, gestiftet von den
,Eilbeker Gesellschaftssdlen“. Fast alle der 48 Bewohne-
rinnen waren anwesend, als Ehrengast die Bewohnerin
Marie Rosenberg, die fiinfzig Jahre zuvor das Stift mit
eingeweiht hatte. Der Artikel zeichnet das Bild einer tra-
ditionsreichen Hamburger privaten Wohltatigkeit. Diese
verlor jedoch in den 1920er Jahren an Bedeutung. Denn
durch die Inflation und die Weltwirtschaftskrise biiRten
viele Stiftungen ihr Stiftungskapital ein.

Gleichzeitig wurde die 6ffentliche Wohlfahrt ausgebaut
und gewann zunehmend an Bedeutung. Ein Ziel des
1921 gegriindeten Hamburger Wohlfahrtsamtes war es,
das private Stiftungswesen mit dem o6ffentlichen Wohl-
fahrtssystem zu verkniipfen. Zwar sollten auch die Stif-
tungen, die der &ffentlichen Verwaltung unterstanden,
formal selbststandig bleiben und ihren Charakter als
Institutionen der birgerlichen Kultur bewahren, doch
wollte das Wohlfahrtsamt sie fiir seine Arbeit nutzen. Das
Wohlfahrtsamt strebte in diesem Zuge eine Neuordnung
des Stiftungswesens an. Stiftungen, die wahrend der In-
flation ihr Vermdgen verloren hatten, sollten méglichst
aufgel6st und zusammengelegt werden. Damit sollte die
Verwaltung der Stiftungen gestrafft werden, um Kosten

einzusparen. Allerdings schréankte die Stiftungsabteilung
in der Justizbehorde den Rationalisierungskurs des Wohl-
fahrtsamtes ein. Sie dréangte darauf, dass allein die Stif-
tungsvorstande Uber die Auflésung oder Zusammenle-
gung von Stiftungen entscheiden konnten.

Wahrend es vor der Inflation 1923 in Hamburg 1000 Stif-
tungen gab, waren es 1934 nur noch 500. Die verbliebe-
nen Stiftungen — darunter 60 bis 100 Wohnstifte — waren
teilweise auf staatliche Unterstiitzung angewiesen. Insge-
samt behielten sie jedoch ihren Ruf als zusatzliche wichti-
ge Hilfseinrichtungen fiir Bedurftige.

Der Alida Schmidt-Stiftung erging es nicht anders als
den meisten Stiftungen. So berichtete Arnold Diestel, seit
1920 Erster Burgermeister und Verwalter der Stiftung,
1923 an das Wohlfahrtsamt, die Ausgaben hétten sich
stark erhoht, weshalb die Unterstiitzungszahlungen bis
auf einen Sonderfall eingestellt worden seien. Die Wert-
papiere seien ebenfalls verkauft worden. Er schatzte, dass
bei anhaltender Lage das Restvermdgen bis Jahresende
aufgebraucht sei. Daher zog er in Erwdgung, weitere
Wohnungen jeweils an zwei Damen zu vermieten, um
die Mieteinkiinfte zu erh6hen. Da viele Bewohnerinnen
durch die Inflation ebenfalls ihre Ersparnisse verloren,
mussten einige in der Folge staatliche Leistungen bean-
tragen, wie die Landesjustizverwaltung 1934 feststellte.

Nach Diestels Tod wurde 1924 Senator Max Schramm
Verwalter der Stiftung. Nach dessen Tod folgte am 25. Au-
gust 1928 Paul Neumann, Senator im Ressort Wohlfahrt.
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Die Stiftung im Nationalsozialismus

Der Sozialdemokrat Paul Neumann hatte den Vorsitz bis
zur Machtiibernahme der Nationalsozialisten 1933 inne.
Im Juli 1933 dGbernahm dann Wilhelm von Allwérden,
Uberzeugter Nationalsozialist und Senator der Wohl-
fahrtsbehérde, den Vorsitz in der Stiftung. Die ,Schrift-
fihrung“ lag wie zuvor in den Héanden des Oberinspek-
tors Hans Huttmann. 1938 lbertrug von Allwérden den
Stiftungsvorsitz zur eigenen Entlastung an den Prasiden-
ten der Sozialverwaltung Oscar Martini, der das Amt
1946 abgab.

Nach 1933 wurde das Stiftungsrecht generell so abge-
andert, dass viele Stiftungen fiir die neue Politik verein-
nahmt oder sogar aufgelost werden konnten. Das galt
vor allem fir judische und paritétische Stiftungen, aber
auch fir andere.

1934 wurde in der Satzung der Alida Schmidt-Stiftung
darauf verzichtet, dass nur ,Personen, welche auf eine
Unterstiitzung durch das Armenwesen des Staates kei-
nen Anspruch erheben kénnen®, eine Wohnung erhalten
konnten. Wilhelm von Allwérden schrieb an die Landes-
justizverwaltung, es ,wirde sich auch nicht mit dem
Charakter einer milden Stiftung vereinbaren lassen, etwa
alle diese Damen aus dem Stift zu entfernen, weil ihre
Einkommensverhéltnisse nicht mehr den Bestimmun-
gen des § 2 der Statuten gerecht werden“. Des Weiteren
empfahl er, als Aufnahmekriterium auf die ,hamburgi-
sche Staatsangehorigkeit” zu verzichten und stattdessen
einen langjahrigen Aufenthaltin Hamburg zur Bedingung
zu machen.

Wdhrend der schweren
Bombardierungen der
Alliierten im Sommer
1943, die besonders

den Hamburger Osten
(hier im Vordergrund
Rothenburgsort) und auch
Borgfelde trafen, entging
das Alida Schmidt-Stift den
Zerstorungen.

1938 wurde die Satzung rhetorisch im Sinne des national-
sozialistischen Regimes abgedndert: ,,Die Wohltaten der
Stiftung sind nur fur deutsche Volksgenossen christlicher
Konfession und fiir solche bestimmt, fiir welche die Ge-
wahrung einer billigen Wohnung ein wirkliches Bedurf-
nis ist.“ AuRerdem wurde der Satzung angefiigt: ,Bei
Auflésung der Stiftung féllt das Vermégen an die Hanse-
stadt Hamburg, die es fiir gemeinniitzige oder mildtatige
Zwecke zu verwenden hat.“ Damit hatte die Hansestadt
Hamburg keinen kleinen Betrag erhalten. Hatte 1933 das
Stiftungsvermogen 66.505 Reichsmark betragen, so war
es 1938 auf 73.562 Reichsmark angestiegen. Die Bewoh-
nerinnen hatten zu diesem Zeitpunkt ein Aufnahmegeld
von 200 bis 500 Reichsmark zu entrichten und zahlten
Mietbeitrdge von vier bis zwolf Reichsmark monatlich.

Dartiber, wie sich das Leben im Stift unter dem Eindruck
des Zweiten Weltkriegs weiter entwickelte, ldsst sich aus
den Akten im Staatsarchiv Hamburg nur wenig erfahren.

Als Borgfelde — wie die anderen &stlichen Hamburger
Stadtteile — wahrend der Luftangriffe der Alliierten im Som-
mer 1943 in weiten Teilen zerstort wurde, blieb das Alida
Schmidt-Stift in der Biirgerweide weitgehend unbeschadet
erhalten. Dagegen nahm die benachbarte Taubstummen-
anstalt groRen Schaden. Lediglich das Direktorenhaus blieb
stehen. Danach zogen einige wohnungslos gewordene
Hamburger — ,,Ausgebombte” — in das Alida Schmidt-Stift
ein, die gemaR der Satzung keine Aufnahme gefunden hét-

ten. Diese wohnten dort teilweise bis in die Nachkriegszeit.




Neue Aufgaben in der Zeit des
Wiederaufbaus (1945-1969)

Die Erweiterung der Stiftung durch
die Aufnahme anderer Stiftungen

War die Alida Schmidt-Stiftung bis 1945 nur ein Wohnstift
von vielen in Hamburg, so gliederte die Hamburger Sozi-
albehorde ihr 1951 neun andere Stiftungen an und wies
der so vergréfRerten Stiftung neue Aufgabenfelder zu.
Die Sozialbehorde, die mit dem jeweiligen Senator den
Vorstand der Stiftung stellte, fiihrte sie in den folgenden
Jahrzehnten als ,,behérdennahe Stiftung“. Die Geschéfts-
fuhrer kamen aus den Reihen der Behdrdenmitarbeiter.
1947 wurde Senator Heinrich Eisenbarth Stiftungs-
vorstand, nach dessen Tod folgte 1951 Sozialsenator
Gerhard Neuenkirch, 1955 dann die liberale Senatorin
Emilie Kiep-Altenloh. 1958 kam mit Senator Ernst Weil}
wieder ein Sozialdemokrat — so wie die ersten beiden
nach dem Zweiten Weltkrieg — ins Amt. Bis zu seinem
Ausscheiden als Sozialsenator 1978 sorgte er fiir Kontinu-
itat bei der Alida Schmidt-Stiftung.

Um 1950 plante die Sozialbeh6rde eine neue ,, Sammelstif-
tung fuir den Wiederaufbau zerstorter Wohnstifte, in der
mehrere von ihr verwaltete Stiftungen aufgehen sollten,
»welche infolge von Kriegsschaden und Wahrungsver-
falls jetzt ihre Stiftungszwecke nicht mehr wahrnehmen
kénnen“. Erste Uberlegungen sahen vor, aus dem Rest-
vermdgen der aufgel6sten Stiftungen ein ,,grofles Wohn-
stift mit Wirtschaftsgebauden® zu errichten — méglichst
im Bezirk Wandsbek, da funf der Stiftungen dort lagen.
Die Freie und Hansestadt Hamburg sollte die Baukosten
in Gegenleistung fir die Ubertragung der Grundstiicke
Ubernehmen. 1951 nahm die Sozialbehérde jedoch Ab-
stand von dem Vorhaben und verfligte stattdessen, die
Stiftungen mit der Alida Schmidt-Stiftung zu vereinigen.
Im Unterschied zu den anderen war sie rechtsfahig und
hatte wie die anderen den Zweck, Wohnungen zur Ver-
figung zu stellen.

Da Wandsbek bis zum ,GroR-Hamburg-Gesetz“ von
1937/38 eigenstdndige Gemeinde gewesen war, verhan-
delte die Sozialbehdrde 1950 zundchst mit dem Bezirks-
amt Uber die Zusammenlegung des Neumann-Reichardt-
Stifts, der Heinrich- und Sophie Helbing Stiftung, der
Wandsbeker Milde-Stiftung, der Willoper-Stiftung sowie
der Conradine Braun-Stiftung. Die Ubertragung dieser
Stiftungen geschah nicht ohne Widerstand des Leiters
des Bezirksamtes Wandsbek. Nach Prifung der rechtli-

Der Sozialsenator Ernst Wei3 iibernahm 1958 den

Vorstandsvorsitz der Stiftung.

chen Lage erkldrte er sich jedoch mit der Auflésung ein-
verstanden.

Die Wandsbeker Milde-Stiftung war 1797 von Carl Graf
von Schimmelmann errichtet worden. Seit 1923 war die
Stiftung, die das Gut Wandsbek umfasste und Freiwoh-
nungen an ,alte Leute” gewdhrte, der Verwaltung der
Stadt Wandsbek tiberschrieben worden.

Die Willoper-Stiftung ging auf den Kommerzienrat
Willdper zurtick, der seinen Grundbesitz 1927 an die
Stadt Wandsbek verkauft hatte. In der Folge wurde seine
Villa ein Wohnstift fiir alte Leute.

Die Heinrich- und Sophie Helbing Stiftung war durch
eine testamentarische Verfligung von Sophie Helbing
von 1910 entstanden und hatte Freiwohnungen fir ar-
beitsunfahig gewordene Handwerker, Arbeiter und kleine
Leute gewahrt.

Das Neumann-Reichardt-Stift hatte seit 1916 Freiwoh-
nungen fir Kriegsbeschadigte zur Verfigung gestellt.
Die Conradine Braun-Stiftung war durch die Namens-
geberin 1925 verfiigt worden. In den von ihr gestifteten
Gebduden in Alt-Rahlstedt wurden ,,bedirftige Kleinrent-
ner” untergebracht.
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Nach dem Zweiten Weltkrieg waren diese Wandsbeker
Stifte offenbar so stark zerstort, dass sich der Wiederauf-
bau nicht zu lohnen schien. Wann und zu welchen Kon-
ditionen die Grundstiicke veraufRert wurden und was mit
dem Erlos aus den Verkdufen geschah, geht nicht aus den
Akten im Staatsarchiv Hamburg hervor. Nach der Ubertra-
gung der finf Stiftungen blieb erklartes Ziel, ,bei glins-
tiger finanzieller Entwicklung der Alida Schmidt-Stiftung
zu gegebener Zeit — etwa in Wandsbek, das die groite
Einbule an Wohnstiften erlitten hat, — ein Stiftsgebaude
zu errichten.”

Ebenfalls zerstért war das Calandstift am Papendamm
21 in Rotherbaum, das sich im Besitz der ,,Dom Armen
Casse” befand. Diese war eine Stiftung des ehemaligen
Domkapitels und war 1804 an die Stadt Hamburg Uber-
gegangen. Stiftungszweck war unter anderem, ,Ein-
kiinfte an verschamte Arme auf Lebenszeit” auszugeben.
Nach der Angliederung der Dom Armen Casse verkauf-
te die Alida Schmidt-Stiftung 1953 das Grundstiick am
Papendamm fiir 15.300 DM.

Zwei weitere Wohnstiftungen, die an die Alida Schmidt-
Stiftungen Ubertragen wurden, hatten den Zweiten
Weltkrieg unbeschadet tberstanden, wurden jedoch als
nichtexistenzfahig klassifiziert. Das St. Georg-Hospital im
St. Georgskirchhof 15/17 war um 1200 gegriindet worden
und wurde seit 1700 als Stift fir alte Frauen gefiihrt. Das
zweite war das Elisenstift der Winterhuder Gemeindepfle-
ge von 1893. Die entsprechenden Geb&dude im PoRmoor-
weg 31/33 und Heidberg 30/32 und das Vermégen des
Winterhuder Frauenvereins waren in der 1905 gegriinde-
ten ,Winterhuder Gemeindepflege” aufgegangen. Diese
Stiftung hatte einerseits giinstige Arbeiterwohnungen
angeboten, andererseits einen Madchenhort, eine Kin-
derkrippe und eine Milchkiiche unterhalten.

Als neunte Stiftung gingen die , A.-HanRen’s Testament-
Wohnungen“ in der Alida Schmidt-Stiftung auf. Sie war
1936 durch die Hamburgische Vermogens- und Liegen-
schaftsverwaltung mit dem Zweck gegriindet worden,
»unverschuldet erwerbslos und mittellos gewordenen
Familienvatern oder Witwen, denen die Erndhrung von
Kindern obliegt, in eigens dazu erbauten Hausern gegen
eine geringe Vergutung voriibergehend Wohnung zu
gewdhren”. Von dem Stiftungsvermégen in Hoéhe von
400.000 RM, das aus dem Nachlass des 1889 verstorbe-
nen Adolph Friederich HanRBen stammte, wollte die Stif-
tung Wohnungen bauen. Die ab 1937 dafiir entwickel-
ten Plane — es gab sogar einen Architektenwettbewerb
— wurden aufgrund des Zweiten Weltkriegs jedoch nicht

mehr realisiert. Durch die Wahrungsreform schmolz das
Stiftungsvermdgen zusammen.

Wie Senator Neuenkirch 1951 der Senatskanzlei berich-
tete, betrug das Restvermdgen von acht aufgeldsten Stif-
tungen 177.283 DM.

Nach der Erweiterung der Alida Schmidt-Stiftung verstan-
digte sich der Vorstand auf eine Anderung der Satzung,
damit sie in den bestehenden und noch zu errichtenden
Gebduden nicht mehr nur Frauen christlicher Konfession
aufzunehmen hatte. Fortan konnten , bedirftige Perso-
nen ohne Riicksicht auf ihren Glauben* Aufnahme fin-
den. Damit wurde es grundsatzlich méglich, Mannern
und Nichtchristen Unterkunft zu bieten. Allein fir das
Wohnstift in der Blrgerweide 23 galten die urspriingli-
chen Bestimmungen weiter. Dort wurden nur ,,weibliche
Personen christlicher Konfession“ aufgenommen.
Derartige Satzungsanderungen mussten und missen
von der Stiftungsaufsicht genehmigt werden, die frither
bei der Senatskanzlei und heute in der Justizbehérde an-
gesiedelt ist. Sie achtet darauf, dass der urspriingliche
Stifterwille gewahrt bleibt.

Die Eingliederung der
Karl Kaufmann-Stiftung

1952 gliederte die Hamburger Sozialbehdrde eine wei-
tere Stiftung der Alida Schmidt-Stiftung an: die Karl
Kaufmann-Stiftung mit einem Vermdgen von 33.000
DM. Auflage war, ,,den Betrag bei der Errichtung eines
Stiftsgebadudes fiir Ehepaare zu verwenden, von denen
ein Teil schwerkriegsbeschadigt ist.“ Tatsdachlich wurde
um 1954 das ,Wohnheim fiir Schwerbeschadigte” in der
Biurgerweide 21 erdffnet.

Der Name der Stiftung wirft heute Fragen auf, da Karl
Kaufmann der ehemalige NSDAP-Gauleiter sowie Reichs-
statthalter und damit im ,,Dritten Reich“ der politisch
machtigste Mann in Hamburg war, der sogar dem offi-
ziellen Blirgermeister Vincent Krogmann Befehle erteilte.
Von Interesse ist, woher das Stiftungsvermdgen stammte
und welchem Zweck die Stiftung diente.

Im NS-Regime waren Stiftungsgriindungen durch Gau-
leiter Uberaus verbreitet. Die Gauleiter verschleierten oft
Herkunft und Verwendungszweck des Stiftungsvermo-
gens, das teilweise unrechtmdfig angeeignet wurde.
Die Gelder nutzten sie zum Ausbau ihrer Giinstlingswirt-
schaft.



Stiftungen, Legate usw.

Im Laufe der Jahrzehnte
wurden der Alida Schmidt-

Stiftung andere Stiftungen
angegliedert, diese
Auflistung wird als Zusatz
zur Satzung bis heute
verwendet.

Lfd.Nr. Datum Name
1 11.01.1951 Winterhuder Gemeindepflege
2 07.03.1951 Wandsbeker Milde-Stiftung
3 07.03.1951 Dom-Armen-Casse
4 07.03.1951 A.-HanBen's Testament-Wohnungen
5 07.03.1951 Conradine Braun-Stiftung
6 07.03.1951 Heinrich- und Sophie Helbing Stiftung
7 07.03 1951 Neumann-Reichardt-Stift
8 07.03.1951 Willsper-Stift
9 07.03.1951 St. Georg-Hospital
10 02.05.1952 Karl Kaufmann-Stiftung
11 12.01.1978 Amanda Behrs-Nachlass

Auf Karl Kaufmann gingen zwei Stiftungen zurtick. In der
groReren ,,Hamburger Stiftung von 1937“ hdufte er ins-
gesamt 8,6 Millionen Reichsmark an und forderte damit
bewdhrte und junge Parteigenossen sowie ,, Ausgebomb-
te“. Das Stiftungsvermdégen stammte nicht etwa aus Pri-
vatvermdgen. So lieR sich Kaufmann z.B. von Kaufern
judischer Unternehmen, die sie fiir Spottpreise erhiel-
ten, , Arisierungsspenden® entrichten, wie der Historiker
Michael Werner in seiner Studie ,,Stiftungsstadt und Bur-
gertum® Gber Hamburgs Stiftungskultur vom Kaiserreich
bis zum ,,Dritten Reich“ nachwies.

Die Karl Kaufmann-Stiftung, gegriindet am 20. April
1938, war wesentlich kleiner als die ,,Hamburger Stiftung
von 1937“. Offenbar war sie mit der grofReren verkniipft,
ohne dass dies in der Stiftungssatzung fixiert war. So
wurde sie ab 1940 als ,,Sonderfonds des Gauleiters“ bei
der ,,Hamburger Stiftung” gefuhrt.

Die Satzung der Karl Kaufmann-Stiftung sah vor, , deut-
sche Volksgenossen, die sich entweder im Rahmen ihres
Berufes oder sonstwie um die Volksgemeinschaft ver-
dient gemacht haben, auszuzeichnen. In dieser Zweckbe-
stimmung soll die Stiftung zur Einsatzbereitschaft fur die
Gemeinschaft erziehen.” Im Wesentlichen sah Gauleiter
Karl Kaufmann vor, Baudarlehen an NSDAP-Mitglieder zu
vergeben: , Die Auszeichnung geschieht durch Beihilfen
zur Errichtung und Erhaltung von eigenen Wohnstatten.
Die eigenen Wohnstdtten sollen in selbstandigen Sied-
lungen errichtet werden.“

Die Herkunft dieses Stiftungsvermdgens ist nur in Tei-
len im Staatsarchiv Hamburg Uberliefert. Teilweise kam
es aus ,Spenden®, die auf ,,Anregung des Griinders [...]
seitens der Hamburger Geschéaftswelt und von Einzelper-

sonen“ gemacht wurden. So kamen im Griindungsjahr
152.949 RM und 1939 weitere 124.250 RM zusammen.
Des Weiteren verpflichtete sich im November 1940 die
Handels- und Verkehrsbank Aktiengesellschaft dazu, ,fur
die Dauer der Luftangriffe auf Hamburg allmonatlich ei-
nen Betrag von 1.000 RM zur Verfligung zu stellen, der
fir arme und minderbemittelte Volksgenossen, insbeson-
dere fur Kinder, die durch Luftangriffe Schaden an ihrer
Gesundheit genommen haben oder nehmen werden,
Verwendung finden soll.“ 1941 spendeten die Norddeut-
sche Affinerie 50.000 RM und Hugo Pries 2.000 RM. 1942
stellten die Hamburger Sparcasse von 1827 50.000 RM
und das Bankhaus Conrad Hinrich Donner 3.000 RM zur
Verfiigung. Diese Spenden gingen ein, obwohl aufgrund
des Krieges nicht dafiir geworben wurde zu spenden.
Deshalb blieben die Eingédnge insgesamt gering.

In den erhaltenen Akten finden sich nur wenige Hinweise
auf Auszahlungen bzw. gewdhrte Baudarlehen. Offenbar
wurden nur vier Darlehen bewilligt. Die Beglinstigten
waren ein ,Veteran“ des Ersten Weltkriegs, zwei Kreis-
leiter und ein Gauamtsleiter. Ab 1940 wurden Kleinstbe-
trdge von 15 bis 100 RM an Privatpersonen ausgezahlt,
die von den Folgen des Luftkriegs betroffen waren. Der
Groliteil des Vermdgens wurde hingegen in Reichspapie-
ren angelegt, wie der verantwortliche Wirtschaftsprufer
es 1944 empfahl. 1945 waren 430.000 RM als ,Deposi-
ten” verzeichnet.

Nach dem Ende des Zweiten Weltkrieges beschlagnahm-
te die britische Militarregierung das Vermogen der Karl
Kaufmann-Stiftung, das 540.000 RM betrug. 1945 bis
1947 liell der Oberfinanzprasident die Vergangenheit der
Karl Kaufmann-Stiftung untersuchen. 1947 berichtete der
ehemalige Geschéftsfihrer der Hamburgischen Grund-
stiicks-Verwaltungsgesellschaft (GVG), deren Griin-
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dungskapital aus , Arisierungsspenden” stammte, diese
habe Gelder an die Karl Kaufmann-Stiftung Gberwiesen.
Ab September 1938 habe die GVG Uberweisungen grund-
satzlich an die ,,Hamburger Stiftung von 1937“ getitigt.
Nachdem der ehemalige Gauschatzmeister Wilhelm
Hermanissen, der auch fiur die Verwaltung der Karl
Kaufmann-Stiftung zustdndig gewesen war, 1947 jedoch
eine Verbindung zwischen der Stiftung und der GVG be-
stritten hatte, ging der fiir die Untersuchung zustandige
Oberfinanzprasident dieser Frage nicht mehr nach.

1951 beschaftigten sich verschiedene Institutionen — das
Landesamt fiir Vermogenskontrolle, das der Finanzbe-
hoérde zugeordnet war, die Senatskanzlei und die Sozial-
behoérde — mit der Frage, ob die Karl Kaufmann-Stiftung
eine NS-Einrichtung gewesen sei.

1952 entschied das Landesamt fiir Vermégenskontrolle,
das das Vermdgen der NSDAP und ehemaliger National-
sozialisten verwaltete und untersuchte, es kénne sich
nicht um eine NS-Einrichtung handeln und damit beste-
he kein Sperrgrund fiir das Vermégen. Andernfalls ware
das Stiftungsvermdgen erloschen. So bemihte sich aber
die Senatskanzlei als Aufsichtsbehdrde der Stiftungen
darum, ,dal die Stiftung wieder funktionsfahig wird“.
Wenig spater beurteilte der Leitende Regierungsdirektor
Birckholtz in der Sozialbehdrde das Vermdgen — nach
der Wahrungsreform betrug es 33.000 DM — als so ge-
ring, ,,dal eine Férderung von Bauvorhaben etwa in dem
Sinne, wie das die urspriingliche Satzung vorsah, nicht
moglich sein wird“. Daher schlug er die Auflésung der
Stiftung und die Uberweisung des Vermdgens an eine
andere wohltéatige Stiftung vor. Eine Satzungsanderung
im Mérz 1952 machte dieses Vorhaben mdglich. Die Auf-
[6sung wurde im April 1952 beschlossen und das Vermo-
gen auf die Alida Schmidt-Stiftung Gbertragen.

Bei der Durchsicht der Akten zur Karl Kaufmann-Stiftung
entsteht der Eindruck, dass die beteiligten Institutionen
eine pragmatische Lésung anstrebten, um das Stiftungs-
vermogen fir aktuelle Investitionsvorhaben zu gewin-
nen. Die Verantwortlichen in der Sozialbehdrde folgten
der Aussage des ehemaligen Gauschatzleiters, es habe
keine Verbindung zwischen der Hamburgischen Grund-
stlicks-Verwaltungsgesellschaft und der Karl Kaufmann-
Stiftung gegeben. Auch hinterfragte man nicht, welche
Hamburger Geschéftsleute und Unternehmen in den
Anfangen fur die Stiftung gespendet hatten und welche
Motive diese hatten. Die Forschungsergebnisse des Histo-
rikers Michael Werner tber die ,Hamburger Stiftung von
1937“ lassen jedoch den Schluss zu, dass Karl Kaufmann
auch mit der kleineren Stiftung seinen Riickhalt bei sei-

nen Parteigenossen starken wollte. Allerdings wurde die
Vergabe von Baudarlehen mit Beginn des Zweiten Welt-
krieges obsolet, da die Bautdtigkeiten in Hamburg gene-
rell endeten.

Im Vordergrund bei der Entscheidung, das Vermdgen der
Karl Kaufmann-Stiftung auf die Alida Schmidt-Stiftung zu
Ubertragen, stand wohl auch die Dringlichkeit, finanzielle
Mittel fir die Schaffung von neuem Wohnraum verfiig-
bar zu machen.

Der Bau neuer Wohnheime

Nach dem Zweiten Weltkrieg waren Heime generell eine
wichtige Bauaufgabe, um Fliichtlinge, Jugendliche, Alte
und Kranke — darunter viele ,,Butenhamburger”, die im
Zweiten Weltkrieg als Ausgebombte Zuflucht vor allem
im Hamburger Umland gesucht hatten und nun zuriick-
kehrten — unterzubringen. Frihes Ziel war, Notunter-
kiinfte in Form von Nissenhiitten und Barackenlagern ab-
zuschaffen und neue zeitgemaRe Wohnheime an deren
Stelle zu setzen.

In den 1950er Jahren nahm die Alida Schmidt-Stiftung
ihren Auftrag wahr, Wohnraum fiir unterschiedliche Be-
volkerungsgruppen zur Verfigung zu stellen, soweit dies
in Folge des Zweiten Weltkriegs notwendig erschien. Auf-
grund der engen Verknlipfung zwischen Behdrde und
Stiftung formulierte die Sozialbehdrde den Bedarf. In
den 1950er und 1960er Jahren stand die Versorgung mit
Wohnungen ganz im Vordergrund; erst ab den 1970er
Jahren wurden pddagogische und therapeutische Ange-
bote nach heutigem Verstandnis entwickelt.

Der Schwerpunkt der Aktivitditen der Alida Schmidt-
Stiftung blieb zundchst an der Birgerweide. Bis An-
fang der 1950er Jahre war das von Ida Schmidt errich-
tete Wohnstift mit einigen ,,stiftsfremden Personen” be-
legt. 1954 entstanden ein Wohnheim fir ,,heimat- und
anhanglose Médchen“ in der Biirgerweide 19 und ein
Wohnheim fir ,Schwerbeschadigte” in der Biirgerweide
21. Neben diesen drei Heimen in Borgfelde wurden drei
Wohneinrichtungen im Bezirk Wandsbek geplant: 1956
wurde ein Wohnheim fiir Tbc-kranke Mannerin Jenfeld er-
offnet, das 1973 dann in das Sozialtherapeutische Wohn-
heim umgewandelt werden sollte. 1961 wurde der Bau
einer Altenwohnanlage in der Elsa-Brandstrom-Stralle
abgeschlossen. AuBerdem setzten Ende der 1950er Jahre
Planungen fir eine groRere Wohnanlage im Zikadenweg
in Wandsbek-Marienthal ein, die jedoch erst 1972 eroff-
net wurde. 1976 wurde zudem das Max-Brauer-Heim in
Bramfeld fertiggestellt — ebenfalls im Bezirk Wandsbek.
Diese Planungen kdnnten so gedeutet werden, dass die



53 Ehepaare zogen 1954 in
das neu erbaute Altenheim
fiir Schwerbeschddigte in der
Biirgerweide 21.

Alida Schmidt-Stiftung und die Sozialbehérde den Auf-
trag ernst nahmen, anstelle der 1951 aufgel6sten Wands-
beker Stiftungen neuen Wohnraum zu erstellen.
AuBerdem vermietete die Stiftung die Wohnungen in
dem bereits genannten St. Georgs-Hospital und dem
Elisenstift im PoRmoorweg und Heidberg in Winterhude.
Diese wurden jedoch vor allem in Stand gehalten.

Das Madchenwohnheim
in der Blirgerweide

1952 setzten die Planungen fir das ,,Wohnheim fir hei-
mat- und anhanglose Madchen“ sowie das Heim fur
Schwerbeschédigte mit 53 Wohneinheiten ein, das in den
oberen Geschossen weiteren Platz zur Unterbringung
von Madchen bot. Auf dem Grundstiick in der Birger-
weide 19 und 21 hatte seit 1872 die Taubstummenanstalt
ihren Sitz gehabt. Nachdem bei den Bombardierungen
der Alliierten auf Hamburg im Juli 1943 nur das Direk-
torengebdude unversehrt geblieben war, erwog die
Taubstummenanstalt den Wiederaufbau. Da sich ein Ent-
schluss verzogerte, entzog die Stadt ihr das 3.400 gm gro-
Re Grundstiick. Nach der provisorischen Unterbringung
der Institution in anderen Schulen wurde in den 1960er
Jahren eine neue Gehdrlosenschule in Wandsbek gebaut.

Ein zusdtzliches Madchenwohnheim erschien notwen-
dig, da in der Nachkriegszeit in Hamburg bis zu 26.000
Jugendliche ohne Eltern gezédhlt wurden. Viele kamen aus
den ehemaligen deutschen Ostgebieten und der Sozia-
listischen Besatzungszone. AuRerdem sollen die Téchter
von ,Butenhamburgern“ dort untergebracht gewesen
sein, die zur Ausbildung in Hamburg waren, wie sich der
spatere Geschaftsfuhrer der Stiftung, Harald Wehking, er-
innert, der in den 1950er Jahren im Amt fiir Wohlfahrts-
anstalten tdtig war. Auch ein Vermerk der Jugendbehorde
stellte 1959 fest, dass vor allem Schilerinnen und Lehr-
linge dort Unterkunft fanden. In den 1970er Jahren er-

zahlten sich die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, in den

Anfangen seien ,hohere Tochter” unterbracht gewesen.
Das Madchenwohnheim war jedoch von Anfang an auch
fur ,,Sozial-Gefdhrdete“ gedacht, wie auch das ,,Hand-
buch der privaten und 6ffentlichen Sozial-, Jugend- und
Gesundheitseinrichtungen” von 1966 es auffiihrte. Die
Jugendbehdrde wies solche jungen Frauen bis in die
1960er Jahre jedoch eher in Einzelfdllen zu.

In den Anfangen waren 94 Heimplatze fur junge Frau-
en zwischen 18 und 25 Jahren in Mehrbettzimmern vor-
handen. Die Betreuung tGibernahmen drei ,,pddagogische
Heimkrafte“. Flr die Versorgung waren vier Hauswirt-
schaftskrafte zustandig. Vier Jahre nach Er6ffnung galt es
dem Heimausschuss des Deutschen Paritdtischen Wohl-
fahrtsverbandes, der dem Heim einen Besuch abstattete,
als ,,recht gut”. Der Bericht hielt fest, dass die Bewohne-
rinnen eine Mahlzeit nach dem Arbeitstag erhielten. Die
Zimmer der Madchen und die Gemeinschaftsraume seien
»wohnlich und geschmackvoll eingerichtet” und wiirden
einen ,aulerordentlich gepflegten Eindruck“ machen.
Die Gesamtbilanz lautete: ,,Beanstandungen oder Emp-
fehlungen eriibrigen sich in diesem sehr gut eingerich-
teten Heim.“

1962 wurde die Belegungszahl von 93 auf 81 Platze re-
duziert, um mehr Einzel- und Zweibettzimmer zu gewin-
nen. 1964 wurde zur weiteren , Auflockerung” die An-
zahl der Platze von 81 auf 58 Platze verringert.

Wohnheime fur Schwerbeschadigte,
Tbc-Kranke und ,, Alte“

In den 1950er und 1960er Jahren plante die Sozialbeh&r-
de mehrere Wohnheime fiir Alte, Schwerbeschadigte und
Tuberkulose-Kranke unter dem Dach der Alida Schmidt-
Stiftung.

Zwar unterhielt die Sozialbehorde bereits Heime fiir diese
Personen, oft wurden sie aber auch in Behelfsunterkiinf-
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ten wie Nissenhiitten oder Kasernen untergebracht.

In der Broschiire ,,Heime der Sozialbehorde der Freien
und Hansestadt Hamburg“ von 1953 benannte Senator
Gerhard Neuenkirch unter anderem die Bauvorhaben der
Alida Schmidt-Stiftung. Vorgestellt wurden das Alters-
wohnheim fuir Schwerbeschddigte in der Biirgerweide 21
und das Tbc-Wohnheim fiir Manner in Jenfeld.

1954 wurde das Heim fiir ,Schwerbeschadigte” in der
Burgerweide 21 fertiggestellt. Das viergeschossige Gebau-
de umfasste 53 Wohnungen fiir Ehepaare. In den ersten
Jahrzehnten wurden die Wohnungen gut angenommen,
wie sich Harald Wehking erinnert.

1953 begannen die Planungen fiir das ,Wohnheim
Weidenhof“ fiir an Tbc erkrankte Manner in Jenfeld. Diese
gefahrliche Infektionskrankheit war in der Nachkriegszeit
weit verbreitet. Durch die Aufnahme der Betroffenen in
einem Heim sollte die Ansteckungsgefahr fur die bri-
ge Bevolkerung gebannt werden. Das Heim nahm er-
krankte ,nichtarbeitsfahige” Manner auf, die sonst keine
Unterkunft fanden. Doch schon kurz nach seiner Eroff-
nung Ubergab die Alida Schmidt-Stiftung im Juni 1956
das Wohnheim mit 73 Platzen an die Sozialbehorde zur
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weiteren Verwaltung. Denn die Stiftung war mit der Be-
treuung der Bewohner tiberfordert, die oft Alkohol- und
andere personliche Probleme hatten. Zwar gab es in den
folgenden Jahren in der Sozialbehérde Uberlegungen,
das Heim der Stiftung zuriick zu Gbertragen, aber diese
blieb bis Anfang der 1970er Jahre lediglich Vermieterin
des Wohnheims. Wahrend 1967 noch etwa 60 Bewohner
mit offener und damit ansteckender Tuberkulose dort
lebten, waren es Anfang der 1970er Jahre wesentlich we-
niger. 1970 sollen ,Giiberwiegend labile, sozial anfallige
Personen, mit Stdrungen in der Personlichkeit, meist Trin-
ker oder auch psychisch Kranke, die mit ihren Problemen
nicht fertig werden,” im Heim gewesen sein, wie ein zeit-
gendssischer Bericht sie nannte.

1961 wurde das ,,Rentnerheim“ in der Elsa-Brandstrém-
Stralle in Jenfeld eingeweiht. Die Alida Schmidt-Stiftung
hatte daflir unter anderem Mittel aus dem Zahlenlotto und
FuRballtoto eingeworben. Die Anlage bestand aus drei
Zeilenhdusern, die gelb geklinkert waren, wie sie in den
1950er und 1960er Jahren in vielen Gegenden Hamburgs
gebaut wurden. Die 117 Wohnungen wurden mit Balkon,
kleiner Kiiche und WC ausgestattet. Es gab sogar eine Zen-
tralheizung. 37 Wohnungen waren fur Ehepaare gedacht.

69 Tbc-kranke Mdnner konnten
ab 1956 im Wohnheim
,Weidenhof” in Jenfeld leben.

Die Altenwohnanlage in
der Elsa-Bréndstrom-Stralle
in Jenfeld wurde 1961
eingeweiht.



Ausbau und sozialpadagogische

Neuerungen (1969-1991)

In den 1950er und 1960er Jahren war die draingende Woh-
nungsnot behoben worden. Mit dem Wirtschaftswunder
in der Bundesrepublik wurde zudem der Sozialstaat aus-
gebaut. Nachdem die Grundbediirfnisse befriedigt wa-
ren, wurden jedoch neue gesellschaftliche Probleme und
Herausforderungen deutlich. Als der Wirtschaftsboom in
der Bundesrepublik mit dem weltweiten Olpreisschock
1973/74 einen Einbruch erlebte, traten weitere Probleme
wie Jugendarbeitslosigkeit auf.

Die Alida Schmidt-Stiftung differenzierte ab den 1970er
Jahren ihre Aufgaben aus und beschritt neue Wege in den
Bereichen Jugend-, Sucht- und Altenhilfe mit teilweise in-
novativen Konzeptionen. In der Riickschau lasst sich der
Eindruck gewinnen, dass die Alida Schmidt-Stiftung in
den 1970er und in der ersten Halfte der 1980er Jahre ein
,Labor“ oder eine ,Werkstatt“ war, in der die Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter viele Freiheiten hatten, um die
neuen Konzeptionen in der praktischen Arbeit zu entwi-
ckeln und umzusetzen. Eng verknuipft ist dieser Eindruck
mit der jungen Generation von Sozialpadagoginnen und
-padagogen, die ab 1970 aus den Hochschulen kamen
und neue padagogische und therapeutische Ansadtze mit-
brachten. Oft waren sie zu groRem personlichen Einsatz
bereit und wollten dabei die Grenzen zwischen Klienten
bzw. Klientinnen und ihnen selbst aufweichen.

Die Uberaus pragende Persdnlichkeit an der Spitze der
Alida Schmidt-Stiftung in den 1970er und 1980er Jahren
war der Geschaftsfihrer Harald Wehking.

Die Stiftung wird eigenstandig und
erweitert ihre Arbeitsfelder

Hauptamtlich war Harald Wehking seit 1965 im Amt fir
Wohlfahrtsanstalten (spater Amt fur Heime, seit 1991
Landesbetrieb Pflegen & Wohnen) fur die Verwaltung
der stadtischen Pflegeheime und teilweise der Wohnun-
terkiinfte zustandig gewesen. Seit 1969 war er neben-
amtlich als Geschaftsfihrer der Stiftung tatig. Zu dieser
Zeit GUbernahm die Sozialbehérde die Buchhaltung und
Vermittlung der Wohnungen der Alida Schmidt-Stiftung.
Unterstiitzung fand Harald Wehking bei den jeweils am-
tierenden Vorstdnden. Die Entscheidungswege in der
Stiftung waren so kurz, dass stets eine schnelle, unbi-
rokratische Umsetzung von Beschliissen im operativen
Geschift gewahrleistet war.

Harald Wehking fiihrte den Bereich Suchtkrankenhilfe
vollig neu in die Stiftung ein. Dieser Arbeitsbereich war
ihm eine Herzensangelegenheit, seitdem er nach seiner
Ausbildung acht Jahre im Heinrich-Eisenbarth-Heim in
Reinbek als Leiter des flirsorgerischen Bereichs gearbeitet
hatte. In dem nach dem Hamburger Sozialsenator (1946—
1950) benannten Heim waren seit 1948 Manner mit un-
terschiedlichen Krankheitsbildern und Alkoholabhdngige
untergebracht. Die sechsmonatige Behandlung bestand
laut Wehking im Wesentlichen in der Auslibung eines
geregelten, arbeitsbetonten — Feldarbeit! — Tagesablaufs.
Wehking war sehr besorgt wegen der unzureichenden
therapeutischen Hinwendung zu den therapiewilligen
Alkoholikern. Als Geschaftsfihrer der Stiftung schuf er
mit dem Sozialtherapeutischen Wohnheim Jenfeld — heu-
te Therapeutische Gemeinschaft Jenfeld — und der Fach-
klinik Hansenbarg Angebote fur genau diese Zielgruppe.
Unter Wehkings Agide erhielt auBerdem das Midchen-
wohnheim einen neuen Charakter, und das Max-Brauer-
Heim kam als neuartige Altenwohnanlage hinzu.

1979 wurde Harald Wehking zum hauptamtlichen Ge-
schéftsfihrer der Alida Schmidt-Stiftung, der Flutopfer-
Stiftung von 1962 und der Wilhelm Carstens Gedéchtnis-
Stiftung bestellt. Diese Entscheidung fiel, nachdem er
zunachst Senator Weill und 1978 Senator Ehlers darum
gebeten hatte, aufgrund der hohen Belastung das Neben-
amt abgeben zu kdnnen. Mit der Entscheidung fiir einen
hauptamtlichen Geschaftsfiihrer wurde auch die Verwal-
tung der Stiftung aus der Behdrdenstruktur herausgeldst
und eine neue ,Hauptverwaltung“ fur die Alida Schmidt-
Stiftung und die beiden anderen Stiftungen eingerichtet.
Diese hatte ihren Sitz an der Finkenau im Stadtteil Uhlen-
horst. Die kameralistische Buchfiihrung der Behdrde wur-
de auf eine kaufméannisch-wirtschaftliche und bald auch
EDV-gestiitzte Buchhaltung umgestellt. Herr Wehking
entwickelte eine Organisationsstruktur fiir eine professi-
onelle Stiftungsverwaltung und stellte Personal fir die
Bereiche Buchhaltung, Bauangelegenheiten, Wohnungs-
verwaltung und Sekretariat ein.

Durch seine vielféltigen Aktivitaten hatte Harald Wehking
die Stiftung nicht nur in die Selbststdndigkeit gefiihrt,
sondern auch die Geschéftsfelder der Alida Schmidt-
Stiftung erheblich erweitert.
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Harald Wehking

war 22 Jahre lang Geschaftsfuhrer der Alida Schmidt-Stiftung,
von 1969 bis 1991
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Herr Wehking, wie wurden Sie Geschaftsfiihrer
der Stiftung?
k Ich war zehn Jahre nebenberuflicher und zwélf Jahre haupt-
amtlicher Geschaftsfiihrer. Die Tatigkeit wurde erstmals an
mich herangetragen, als ich Verwaltungsleiter im dama-
ligen Amt fiir Wohlfahrtsanstalten war. Ich stimmte zu.
Weil aber der Umfang der Tatigkeiten immer mehr zu-
nahm und ich sie nur unter weitgehendem Verzicht auf
mein privates Leben auBerhalb der normalen Arbeits-
zeit leisten konnte, bat ich immer wieder um meine
Entlassung aus diesem Amt. Die wurde aber jedes Mal
abgelehnt. Stattdessen wurde ich wiederholt gefragt,
ob ich nicht die Geschaftsfiihrung hauptberuflich
tibernehmen wolle. Anfangs wollte ich nicht, aber nach
diversen Gesprachen wurde ich dann doch Geschaftsfiihrer
fur drei Stiftungen: Alida Schmidt-Stiftung, Wilhelm Carstens
Gedachtnis-Stiftung und Flutopfer-Stiftung von 1962.

Sie fuihrten die Stiftungen in die Eigenstandigkeit. Wieso?
Eine meiner Bedingungen fiir die Ubernahme der Geschiftsfithrung war es gewesen, dass ich alle
Aufgaben in Eigenregie durchfiihre. Bislang waren viele Tétigkeiten wie die Buchhaltung und die
Mieterauswahl in den Behdrdendienststellen erledigt worden. Ich wollte aber eine klare Trennung
zwischen Behdrde und Stiftung, denn sonst hétte ich als Leiter nie selbststandig handeln kdnnen.
Also habe ich als Erstes die Armel hochgekrempelt und eine Verwaltung in Rdumen in der Finkenau
aufgebaut.

In lhrer Amtszeit erweiterte die Alida Schmidt-Stiftung ihr Angebot um das
Arbeitsfeld der Suchthilfe. Wie kam es dazu?

In mir waren alte Ideen wieder wach geworden. So war ich zu Beginn meiner beruflichen Lauf-
bahn acht Jahre lang im Heinrich-Eisenbarth-Heim, heute Sachsenwaldau, titig gewesen. Die man-
gelnde therapeutische Hinwendung zu den dort untergebrachten therapiewilligen Alkoholikern
hatte mich sehr beschaftigt. In der Stiftung sah ich die Gelegenheit, ein Angebot fiir genau diese
Menschen zu machen. Gemeinsam mit dem damaligen Amtsleiter versuchte ich, Politiker fir diese
Idee zu gewinnen. Wir luden zu einer einwdchigen Rundreise in deutsche und Schweizer Heilstat-
ten ein — die Resonanz war sehr gut und die Unterstiitzung war uns sicher.

Wie kam es dann zur Einrichtung des Fachkrankenhauses Hansenbarg?

Der Senator informierte mich Giber das ehemalige Kinderheim der LVA in Hanstedt. Als ich erst-
mals das Gebdude sah, mit seiner tiberschaubaren GroRe und der Nahe zu Hamburg, da wusste
ich: ,Das ist das, was wir gesucht haben! Hier errichten wir eine Fachklinik fiir besserungsfahige
Alkoholiker.“ So kam die Stiftung zum Fachkrankenhaus Hansenbarg. Die Konzeption habe ich tb-
rigens im Krankenhaus geschrieben. Ich hatte einen Banderriss und viel Zeit. Ohne eine Anderung
wurde die Konzeption von der Fachabteilung freigegeben.



Und die anderen Einrichtungen der Suchthilfe?

Ein paar Jahre vorher hatte ich aus dem ehemaligen Wohnheim fiir Tbc-kranke Manner in Jenfeld das
therapeutische Wohnheim fiir alkoholkranke Manner geschaffen. Das Haus war nicht mehr ausgelas-
tet gewesen, die Zahl der Tbc-Erkrankungen war seit dem Zweiten Weltkrieg standig gesunken. Wir
bauten die Zimmer um und die ersten Alkoholkranken zogen ein. Um die Therapiekette zu schliefRen,
wollte ich dann noch eine Beratungsstelle fiir alkoholabhdngige Médnner und Frauen schaffen. Diese
Maéglichkeit ergab sich 1990 in Ladenrdumen in der Biirgerweide 21. Das Fachkrankenhaus Hansen-
barg betrieb die Beratungsstelle mit eigenen Sozialarbeitern. So war die Stiftung im Suchtbereich nach
meinen Vorstellungen gut aufgestellt.

Auch das Max Brauer Haus eroffnete in lhrer Amtszeit. Wie kam es dazu?

Senator Weil} fragte mich, ob wir eine neue Altenwohnanlage mit Wohnungen und Pflegestation in
Bramfeld pachten wollten. Die wiirde von der damaligen Neue Heimat gebaut werden. Nach eini-
gen Beratungen wurde der Pachtvertrag unterzeichnet. Das ging alles schnell, aber man darf nicht
vergessen: Ich war ja auch Geschéftsfiihrer zweier, spater drei weiterer Stiftungen, die ausschliellich
Seniorenwohnanlagen betrieben. Das Thema Seniorenhilfe war mir also sehr vertraut. Und die Alida
Schmidt-Stiftung hatte selbst ja auch Altenwohnanlagen: im Zikadenweg, in der Elsa-Brandstrom-
StralRe und in der Birgerweide 21.

Welche Aktivitaten erinnern Sie aus lhrer Zeit als hauptamtlicher Geschaftsfiihrer?

Oh, viele. Wir traten dem Arbeitgeberverband ,, Arbeitsrechtliche Vereinigung“ bei, es wurden Betriebs-
rate gegriindet, eine zusatzliche Altersversorgung fir die Mitarbeiter eingefiihrt, ein Betriebsarzt, EDV
in der Buchhaltung, turnusméaRige Heimleitersitzungen, Reisen fur die Bewohner der Altenwohnanla-
gen, Heim- und Bewohnerbeirdte und vieles mehr. Zu tun gab es immer!

Wie blicken Sie auf lhre Zeit bei der Stiftung zuriick?

Ohne dass ich es vorhersehen konnte, war die Geschaftsfiihrung der Stiftungen die Erfiillung meines
Berufstraums. Die Méglichkeit, mich unternehmerisch und gestalterisch zu betatigen, das hat mir sehr,
sehr viel Freude gemacht.
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Eine Hauptverwaltung fiir funf Stiftungen

Alida Schmidt-Stiftung

Flutopfer-Stiftung von 1962

Georg und Emma Poensgen-Stiftung
Wilhelm Carstens Gedachtnis-Stiftung
Hamburger Stiftung Wohnen und Teilhabe

1979 wurden unter der Geschaftsfiihrung von Harald o0 0 o
Wehking drei Stiftungen unter eine gemeinsame
Hauptverwaltung gestellt: die Alida Schmidt-Stiftung,
die Flutopfer-Stiftung von 1962 sowie die Wilhelm
Carstens Geddchtnis-Stiftung. Damit wurde der Be-
deutung der Stiftungen mit damals 13 Einrichtungen mit insgesamt etwa 2.000 Wohnungen und Pflegeplédtzen
Rechnung getragen. 1982 kam die Georg und Emma Poensgen-Stiftung dazu, 2023 die Hamburger Stiftung
Wohnen und Teilhabe. Die fiinf gemeinniitzigen Stiftungen waren und sind weiterhin rechtlich und wirtschaftlich

unabhdngig voneinander.

2006 zog die Verwaltung in die Hamburger StralRe in Barmbek-Stid. Hier arbeiten neben der Geschiftsfihrung
rund 25 Mitarbeitende, in den Bereichen Betriebswirtschaft, Personalwesen, Buchhaltung, Wohnungswirtschaft,
Bau und Gebaudetechnik sowie IT und Offentlichkeitsarbeit.

Geleitet wird die Alida Schmidt-Stiftung von einem ehrenamtlichen Vorstand. Wahrend Senatsmitglieder in den
Anfdngen noch als Verwalter und spater als Vorstande der Alida Schmidt-Stiftung wirkten, wurde diese Aufgabe
zum Ende der 1970er Jahre an leitende Mitarbeiter der Sozialbeh&rde delegiert. In diesem Zusammenhang gehorte
zeitweilig auch der spatere Erste Birgermeister Ortwin Runde den Stiftungsvorstanden an. Heute entsendet die
Sozialbehorde keine Beschaftigten mehr in den Vorstand.

Die von Ida Schmidt gewiinschte Verbindung zur Freien und Hansestadt Hamburg wird dadurch gewahrleistet,
dass der Préses der Hamburger Sozialbehdrde den Vorsitzenden oder die Vorsitzende der Alida Schmidt-Stiftung
bestellt. Vier weitere sozial interessierte Personen werden vom Vorsitzenden berufen. RegelméRige Vorstandssit-
zungen und eine enge Verkniipfung zwischen Geschaftsfihrung und Vorstand sichern die ,,gemeinsame Linie“

aller handelnden Personen.

Vom Madchenwohnheim zur
padagogischen Einrichtung

1972 registrierte die Heimaufsichts-Kommission bei einer
Besichtigung des Madchenwohnheims in der Blirgerwei-
de 19, dass 26 Bewohnerinnen von den Bezirksjugend-
amtern eingewiesen worden waren. 15 waren aus ande-
ren Heimen gekommen, 17 hatten den Weg dorthin aus
eigener Entscheidung genommen. Es befanden sich 16
Lehrlinge, 9 Schiilerinnen, 24 Ausgelernte, 9 Ungelernte
und eine (Frih-)Rentnerin dort. Die meisten verfligten
Uber eine Schul- und Berufsausbildung, einige waren
wohl verhaltensaufféllig.

Ab Mitte der 1970er Jahre verdanderte sich das Wohn-
heim fur Madchen und junge Frauen in der Birgerweide
grundlegend. Nach einem Besuch des Madchenwohn-
heims 1975 stellte das Landessozialamt in seinem Bericht
fest, der ,,Personenkreis” habe sich in den beiden voran-
gegangenen Jahren gewandelt. Es handele sich bei den
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Bewohnerinnen um Madchen, die ,fast ausnahmslos
aus gestorten, unvollstdndigen und problembeladenen
Familien” kdmen. Viele seien arbeitslos und hielten sich
tagstiber im Heim auf. Der Bericht von 1975 schatzte au-
Rerdem den Zustand des Hauses als problematisch ein,
da funf Zimmer dringend renovierungsbediirftig waren
und nicht bewohnt werden konnten.

Da die Alida Schmidt-Stiftung mit dem vorhandenen
Personal die Situation nicht bewdltigen konnte, sah der
Stiftungsvorstand in dieser Situation zwei Moglichkeiten:
entweder das Heim zu schlieRen oder es personell so aus-
zustatten, dass es aktuellen sozialpadagogischen Anfor-
derungen gerecht wiirde. Dabei sollte die Bettenzahl auf
41 reduziert werden. Die Entscheidung fiel zugunsten der
zweiten Méglichkeit aus. In der Folge wurde das Heim in
eine sozial-therapeutische Einrichtung fiir ,,Personen mit
besonderen sozialen Schwierigkeiten (Anspruchsgrund-
lage gemal § 72 BSHG)“ umgewandelt.



Noch 1975 wurden erste Renovierungsarbeiten durchge-
fihrt, Teekiichen eingerichtet und die Zimmer individu-
eller gestaltet. Klagen tiber den unzureichenden Zustand
wurden jedoch in der Folge immer wieder laut. Norbert
Rohde erinnert sich, dass die Einrichtung noch 1978, als
er seine Tatigkeit als Sozialpadagoge aufnahm, wie ein
»Lehrlingswohnheim“ anmutete: ,[...] mit angeliefertem
Essen von der GroRkiiche und optisch war das ein Heim.
[...] lange Schlduche, Zweitbettzimmer.“

Die Situation im Wohnheim ist im Kontext mit der
Psychiatriereform und der sogenannten Heimreform in
der Jugendhilfe zu verstehen. In der gesamten Bundes-
republik wurde Ende der sechziger und in den siebziger
Jahren die Situation in den Hilfeeinrichtungen ange-
prangert. Die massiven Proteste fihrten letztendlich zur
Psychiatrie-Enquete und in der Jugendhilfe zur vélligen
Umstrukturierung der Hilfelandschaft und 1991 zur Ein-
fihrung des Kinder- und Jugendhilfegesetzes.

Fir die zweite Halfte der 1970er Jahre lassen sich Zwi-
schenfélle berichten, die sich heute geradezu abenteu-
erlich ausnehmen. 1976 — zwei Tage vor Heiligabend
— schlug die Heimleiterin Alarm, da die Situation auler
Kontrolle zu geraten drohe. Freunde der Bewohnerinnen
hatten sich Zutritt zum Gebdude verschafft und wiirden
dort sogar uUbernachten, berichtete sie dem Geschéfts-
fihrer. AuRerdem sei die personelle Besetzung zu knapp.
Daraufhin setzte Wehking einen pensionierten Kriminal-
kommissar als Nachtwache ein und lie} die Tiirschldsser

auswechseln.

Es gab eine Ballung von problematischen Fallen — dar-
unter drogenabhédngige und sich prostituierende Frauen
— und es kam sogar zu handgreiflichen Auseinanderset-
zungen mit Zuhdltern. Auch in dieser Situation vertraten
die Sozialpadagogen die Meinung, niemand solle abge-
wiesen werden.

Dass die Stimmung Ende der 1970er und Anfang der
1980er Jahre im Heim aufgeheizt war, zeigt auch ein
Fotokalender fiir das Jahr 1980, fur den die Sozialarbei-
ter mit den Bewohnerinnen gemeinsam Fotos gemacht
und Themen ausgewdhlt hatten. Er war zum Verkauf be-
stimmt, um Gruppenreisen der Bewohnerinnen zu finan-
zieren. Mit dem Kalender-Titel ,,Bambule”“ bezogen sich
die Bewohnerinnen auf den Film von Ulrike Meinhof von
1970, der die allgemein vorherrschenden autoritaren Zu-
stdnde in Kinder- und Jugendheimen anprangerte.

Der Kalender sagt viel Gber das Selbstbild der jungen
Frauen aus. So kommt darin eine Einladung an die Nach-
barn zu einem Kaffeeklatsch vor: ,,Wir sind der Meinung,
daB in der Nachbarschaft wenige oder falsche Informati-
onen Uber unser Wohnheim und uns Frauen gegentiber
bestehen. Die Madchen und Frauen, die hier wohnen,
sind hier, weil sie es zu Hause nicht mehr ausgehalten
oder keine Unterkunft hatten. Einige sind der Meinung,
daB sie hier das Richtige gefunden haben, weil sie von
hier aus weiter einer Arbeit bzw. Ausbildung nachgehen,
eine Ausbildung beginnen oder zu einem Ausbildungs-
verhdltnis zuriickfinden kénnen. Wir laden alle herzlich
ein!“ Aus den ,Forderungen der Frauen an die Stiftung“
sprach auch konstruktiver Wille, etwas an dem baulichen

Weiter auf Seite 29

Vorbereitungen fiir die
hausinterne Faschingsparty
in der Biirgerweide 19. Hier
lebten Médchen und junge
Frauen mit , besonderen
sozialen Schwierigkeiten”.
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Jana Korner

leitet seit sechs Jahren die zwei ambulanten Teams des

Bereichs Kinder-, Jugend- und Eingliederungshilfe mit je rund
10 Mitarbeiter*innen.

Ich bin Jana Korner und zu meinen Aufgaben gehort
zuerst die Filhrung meiner Teams. Ich gucke und hére
genau hin, wie es allen geht und zeige Prasenz. Auch die
Personalentwicklung, einerseits das Férdern, andererseits
auch mal das konstruktive Kritikgesprach, ist wichtig.
Das zweite groRe Aufgabengebiet ist die Fall- und Fach-
beratung. Ich erfahre immer, wenn es bei den von uns
betreuten Frauen oder Familien Probleme gibt, und dann
beratschlagen wir im Team, was es fur Lésungen gibt.
Das gilt insbesondere fiir Kindeswohlgefahrdungen oder
Krisen.
Ich steuere auch die Auslastung der Teams und die unserer
. 2 tragereigenen Wohnungen. Wann wird wo renoviert und wer
Susanne Kiihn, Jana Kérner . .
3 kann wann wo wie einziehen und wer macht die Betreuung? Das
ist manchmal ein kleines Puzzle, bis alle damit zufrieden und einver-
standen sind, denn das ist mir sehr wichtig.

Meine Kollegin und ich haben auch Projektverantwortung. Wir haben hier wahn-
sinnig viel Gestaltungsraum, und wenn wir ein Projekt aufrufen, dann kdnnen wir das relativ eigen-
verantwortlich an den Start bringen, Arbeitskreise griinden etc. Ein Beispiel ist unser neues Kindes-
wohlgefdhrdungskonzept und aktuell Gberarbeiten wir das Gewaltschutzkonzept.

Mir personlich macht die Personalfiihrung am meisten SpaR. Ich finde besonders Gespra-

|u

che ,,zwischen Tir und Angel“ sehr wertvoll, weil ich da einfach immer wieder ganz andere Dinge

hore als im Teamgesprach. Auch die Mitarbeitenden schatzen das sehr, dieses ,Nahbare“.

Das Schwierige an der Arbeit in der Sozialpsychiatrie ist aktuell das Spannungsfeld,
in dem wir uns immer wieder bewegen. Hier ist der Minikosmos unserer Einrichtungen und wir tref-
fen auf Kliniken, die keine Platze fuir unsere psychisch erkrankten Klient*innen haben, es gibt keine
Platze in den Kinderschutzh&usern, wir treffen auf iberlastete Jugendamter, Kontakt zu deren Mit-
arbeitenden ist sehr schwer und vieles mehr. Das fiihrt dazu, das wir selbst sehr viel Verantwortung
Ubernehmen mussen. Immer wieder berichten mir meine Kolleg*innen von besonderen Herausfor-
derungen und es ist eine permanente Gratwanderung — einerseits zum Wohle unserer Klient*innen
zu handeln und andererseits auch die Mitarbeitenden im Blick zu haben.

Meine Motivation, hier zu arbeiten, ist, etwas zur Gesellschaft beizutragen. An einer
Stelle zu arbeiten, an der ich wirksam sein kann, meine Mitarbeitenden empowern kann, dass sie

ihren Job gut machen kénnen. Und natirlich motivieren mich auch meine Teams, ganz doll auch

meine Kollegin Susanne, wir lachen viel und sprechen viel auch informell.

Ich selber bin Erzieherin und habe parallel zu meiner Tatigkeit hier Psychologie
studiert (und inzwischen das Masterstudium erfolgreich abgeschlossen) und hatte anfangs einen
groRBen Anspruch, mich fachlich noch besser aufzustellen. Gleichzeitig durfte ich ein Fiihrungs-
kraftecoaching in Anspruch nehmen. Je mehr ich mich in die Leitungsrolle einfinden konnte, mich
fachlich zeigen konnte, um so entspannter und gelassener bin ich geworden.
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Dann kam Corona, eine groRe Herausforderung. Wir haben alle eine hohe Anpassungs-
leistung gezeigt und waren schon nach zwei Wochen wieder in der normalen Betreuung mit Haus-
besuchen und Co. Aber natiirlich waren die Teams nicht mehr so eng beieinander und es gab Nach-
holbedarf, den wir aber jetzt gut eingefangen haben. Aber fur unsere Klient*innen ist durch Corona
die Lage sehr viel belastender und anstrengender geworden. So sind zum Beispiel die Kindeswohl-
gefahrdungsmeldungen enorm angestiegen. Immer mehr Kinder und Jugendliche brauchen Hilfen,
das habe ich auch in meiner Masterarbeit zeigen kdnnen. Der prekdre Wohnungsmarkt, Schulden
und andere Rahmenbedingungen belasten unsere Klient*innen zusatzlich.

»Manchmal passiert lange nichts und dann alles auf einmal.“ Diesen Satz mag ich. Ja, wir
haben trotzdem Erfolgserlebnisse, von denen wir zehren. Eine Klientin besichtigt 50 Wohnungen
und dann klappt es bei der 51. Besichtigung. Ich zitiere noch einen Satz, aus dem ,,Medicus“: ,Es ist,
als wiirde man das Meer mit einem Schopfloffel ausldffeln”. Ja, das tun wir, aber wir TUN was!

An der Stiftung mag ich die Gemeinniitzigkeit. Ich habe das Grundvertrauen, dass das Geld
hier verniinftig und an der richtigen Stelle eingesetzt wird und das passt zu meiner Uberzeugung der
gesellschaftlichen Aufgabe, die wir hier haben. Ich bin auch stolz, dass wir eine

weibliche Geschiftsfiihrung haben.

oo 0 o 150 )ahre

Fiir mich kann die Stiftung Seriositat und Innovation — Alida Schmidt-Stiftung
wachsen, reagieren, sich verandern. DIE KANN WAS!
RN

Susanne Kuihn

leitet die zwei stationaren Teams der Kinder-, Jugend- und
Eingliederungshilfe, die in den Mutter-/Vater-/Kind-Hausern
arbeiten. Sie selbst ist seit 23 Jahren in der Stiftung.

Ich bin Susanne Kiihn und auch meine Aufgaben sind zuerst die Personalfiihrung
und die Personalsuche. Meine Teams sind z.Zt. zehn bzw. sieben Kolleginnen groB, plus ein
Nachtbereitschaftsteam und einige Honorarkrafte sowie Minijobberinnen. Ich leite also eine grofRe
Gruppe von Menschen, die zu unterschiedlichen Bedingungen und mit unterschiedlichen Motivati-
onen hier sind.

Ich arbeite viel daran, die Teams gut zusammenzustellen. Mir ist es wichtig, die
Kolleg*innen entsprechend ihrer Starken zu sehen und zu férdern und sie zu motivieren, diese
schwierige Arbeit zu machen. Ich gehe auch bewusst mal mit in die inhaltliche Arbeit, damit ich
auch an dieser Stelle erlebbar werde.



Fachliche Themen, Kriseninterventionen, die stehen natiirlich auch bei mir ganz
oben. Wie meine Kollegin Jana Kérner beschrieben hat, betreuen wir oftmals sehr schwer erkrankte
Klient*innen und Elternteile mit ihren Kindern, bei denen wir intensive Hilfen leisten miissen. Ich
muss gerade deswegen auch schauen, wer bei uns betreut werden kann. Wir kénnen nicht nur
krisenhafte Falle aufnehmen, auch wenn es dafiir viele Anfragen der Behdrde gibt.

Wie vernetzen wir unsere Kolleg*innen? Das ist ein spannendes Thema und das macht mir
richtig SpalR. Wenn wir Kolleg*innen zusammenbringen, entstehen neue Ideen, neue Méglichkei-
ten, neuer Austausch. Das finde ich richtig gut.

Die Personalfithrung ist fiir mich besonders herausfordernd, weil unsere Klient*innen
eine kontinuierliche, qualitativ hohe Unterstiitzung brauchen und mir das auch sehr wichtig ist. In
meinem Bereich arbeiten viele Frauen, von denen immer wieder einige in Elternzeit gehen und dann
mit kleineren Arbeitsverhaltnissen wiederkommen. Es arbeiten auch Kolleg*innen hier, die trotz aller
Fachlichkeit die Arbeit fiir sich als zu belastend empfinden und das Team dann wieder verlassen. Das
sind zwei Beispiele, die dazu fiihren, dass ich die Teams immer wieder neu aufstellen muss.

Ich selber habe vor 23 Jahren als ,normales“ Teammitglied hier angefangen und
seitdem hat sich wirklich viel verédndert. Wir sind deutlich fachlicher geworden. Das ist gut so!
Unsere Standards haben auch die Kolleg*innen verdndert, die hohe Kenntnisse tiber Krankheits-
bilder unserer psychisch erkrankten Klient*innen mitgebracht haben ... Es geht heute weniger um
Intuition als um Fachlichkeit.

Auch die Beteiligung der Klient*innen ist anders geworden. Heute denken wir das
Beteiligungsmanagement immer mit. Zu Regeln, zu Angeboten, zur Hausgestaltung werden die
Klient*innen immer befragt. Und: Vor 20 Jahren hatten ganz viele Miitter, die psychisch erkrankt
sind, kaum eine Chance gehabt, mit ihren Kindern in so einer Einrichtung wohnen zu diirfen. Man
hatte viel friiher eine Trennung vorangetrieben, weil wir uns weniger mit den Erkrankungen und
ihren Folgen auseinandergesetzt haben. Es gab definitiv eine grofRere Stigmatisierung. Heute gucken
wir: Was kann die Mutter oder der Vater eigentlich leisten und oft ist das viel mehr, als man aus dem
Namen einer Erkrankung ableiten kann.

Ich selber habe mich auch verandert, vom Teammitglied zur Teamleitung war es ein
langerer Weg. Meine Kollegin Jana Kérner hatte daran einen groen Anteil. Ich hatte jahrelang
keine Kollegin direkt auf meiner Ebene, aber das ist so wichtig. Heute beraten wir uns gegenseitig,
gucken gemeinsam kritisch auf Dinge, coachen uns. So bin ich insgesamt mutiger und klarer gewor-
den.

Sehr gut an meiner Arbeit finde ich die groRe Freiheit, zu gestalten. Ich wirde das
gerne noch viel &fter tun, z.B. ,, Qualitdtswochen“ organisieren, Themen vorantreiben, Kolleg*innen
interne Fortbildung anbieten.

Die Stiftung habe ich immer als einen sicheren Rahmen empfunden, als faire Partne-

rin. Ich bin auch stolz, wenn ich dariiber berichte, ich kann mich positiv identifizieren. Was wir an

Gestaltungsspielraum erleben, das ist eingebettet in ein groReres System und das wird von unserer
Geschéftsfiihrung gesteuert, die dazu auch noch nahbar ist. Das finde ich sehr gut.

«o o o 150]ahre Die Stiftung kann fiir mich: Sicherheit geben, Lésungen suchen,
Alida Schmidt-Stiftung neue Wege beschreiten, modern sein. Und sie kann ein sicherer Arbeit-

~ DIE KANN WAS! geber sein.
AN



Zustand zu verdndern: So regten sie an, dass die Zimmer
nicht nur weil gestrichen sein mussten. Viel lieber wiir-
den sie ihre Zimmer tapezieren. Des Weiteren schlugen
sie vor, die Flure mit Teppich auszulegen, um die Tram-
pelgerdusche zu reduzieren. AuRerdem erinnerten sie die
Stiftungsleitung daran, die Treppenhéauser zu renovieren.
Von dieser bewegten Zeit und unterschiedlichen Vorstel-
lungen der Sozialpddagoginnen und -pdadagogen und
der Stiftungsleitung berichtete ein Artikel in der ,tages-
zeitung“ von 1980 unter der Uberschrift ,Einheitlich wie
bei der Behérde? Hamburger Frauenwohnheim ,Schloss

ru

Burgerweide’“. In dem von den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern des Wohnheims selbst verfassten Text wer-
den Kampfe zwischen ihnen und dem Geschaftsfihrer
Wehking geschildert. Wéahrend das Kollegium ,die Ver-
waltung, Fremdversorgung und Bevormundung“ der
Bewohnerinnen abbauen wollten, setzte die Leitung auf-
grund von Belegungsriickgangen die Streichung einer
Planstelle sowie straffere LeitungsmalRnahmen durch.
Mitte 1980 schieden laut Wehking darum fiinf von zehn
Sozialarbeitern zuziiglich der Heimleitung aus und es bot
sich die Chance auf einen personellen Neuanfang.

Ergdnzend zu den Pldtzen in der Birgerweide 19 wurden
1985 die ersten drei externen Wohngemeinschaften fur
Frauen eingerichtet. Diese entstanden in den Mietshau-
sern in der Probsteier StraBe und Dorotheenstralle, die

Die Altenwohnanlage
im Zikadenweg galt bei
ihrer Eréffnung 1972 als
Modellanlage.

durch das Carl und Amanda Behrs-Testament an die Alida
Schmidt-Stiftung gefallen waren (s. S. 32). Diese WGs wa-
ren jeweils fir drei Frauen gedacht und wurden von So-
zialarbeitern des Wohnheims in der Burgerweide betreut.

Wohnen im
fortgeschrittenen Alter

Zikadenweg

Am 11. August 1972 weihte Senator Ernst Weilt die neue
Wohnanlage im Zikadenweg in Marienthal ein. Die Anla-
ge ersetzte das Wohnstift St. Georgs-Hospital, das 1951
im Rahmen der Stiftungszusammenlegung an die Alida
Schmidt-Stiftung gefallen war. Zu den Planungen war es
gekommen, da die Volksfuirsorge ihren Verwaltungssitz
in St. Georg um das Grundstiick des St. Georgs-Hospitals
erweitern wollte. Zum Tausch bot sie das Grundstiick im
Wandsbeker Stadtteil Marienthal an. Erste Plane entstan-
den 1959, der Baubeginn verzdgerte sich aufgrund finan-
zieller und organisatorischer Schwierigkeiten jedoch bis
1969/70. Leitender Architekt war der Hamburger Hans-
Georg Tinneberg, der unter anderem am Bau der Grof-
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siedlung Steilshoop beteiligt war. Die Anlage bestand
aus zweigeschossigen Gebdauden mit 71 Wohnungen fiir
Alleinstehende und 26 Wohnungen fiir Ehepaare sowie
einem Gemeinschaftshaus. Die Wohnungen verfligten
Uber eine Kiiche, ein Duschbad, Zentralheizung, Wasser-
boiler und Loggien zum Garten.

In seiner Einweihungsrede 1972 stellte Senator Weil} die
Anlage als vorbildlich vor: ,Altersgerechte Modellanla-
gen sollten daher in die Wohnregion der anderen Biirger
eingestreut angesiedelt werden, und sie sollten einen
gemeinschaftsférdernden Charakter haben. Dieses setzt
gewisse bauliche Merkmale voraus. Das erfordert die Be-
reitstellung von Dienstleistungen und Gemeinschaftsrau-
men, aber auch die Herstellung von Freundschaften mit
Biurgergruppen nach auflen, die sich diese Freundschaft
zur Aufgabe gemacht haben.

Letztlich erwiesen sich die Uberlegungen von Senator
Weil} als Wunschdenken. Denn umfassende Betreuungs-
angebote wie im 1976 eréffneten Max-Brauer-Heim gab
es im Zikadenweg noch nicht. Die Wohnungen, die im
Vergleich zum Standard in der Nachkriegszeit komforta-
bel waren, erfreuten sich zwar zunéchst einer gewissen
Beliebtheit. Ab den 1980er Jahren zeichnete sich jedoch
Leerstand ab, da sich die Bedirfnisse grundlegend ver-
anderten.

-
4
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Max-Brauer-Heim

1976 schlug die Alida Schmidt-Stiftung mit dem Max-
Brauer-Heim, im Jahr 2000 umbenannt in Max Brauer
Haus, eine neue Richtung ein: Zum ersten Mal betrieb
sie eine zweistufige Anlage mit Wohnungen fur dltere
Menschen, die sich selbst versorgen konnten, und einem
gesonderten Pflegebereich. Die Einrichtung verfolgte
den Gedanken, dass dltere Menschen méglichst lange
selbststandig in der eigenen Wohnung leben und durch
Gemeinschaftsraume und kulturelle Veranstaltungen am
sozialen Leben teilnehmen sollten. Das neue Konzept bil-
dete einen Gegenpol zu den bis dahin weit vorherrschen-
den Altenheimen, die sich nach auRen abschotteten und
pflegebediirftige Menschen vom Rest der Gesellschaft
separierten.

Die Initiative fiir das Max-Brauer-Heim kam von der ,Neu-
en Heimat“, die als Wohnungsunternehmen des Deut-
schen Gewerkschaftsbunds unzahlige GroRbauprojekte
finanzierte und ausfiihrte. Der ehemalige Geschéftsfiih-
rer der Alida Schmidt-Stiftung, Harald Wehking, erinnert
sich daran, dass der Geschaftsfiihrer der ,Neuen Hei-
mat“, Kurt Jaenecke, und Sozialsenator Ernst Weil} einen
moglichen Betreiber des Hauses suchten. Weil} fragte
Wehking, ob die Alida Schmidt-Stiftung diese Funktion

Das Max-Brauer-Heim kurz
nach der Eréffnung: Das neue
Konzept von Wohnen und
Pflegen aus einer Hand war
tiber Hamburgs und sogar
Deutschlands Grenzen hinaus
bekannt.



Die Wohnanlage bestand bei
Eréffnung aus sechs Héusern,
dem Pflegebereich und einem

Verwaltungstrakt mit Saal.

Die 136 Wohnungen ftir
Alleinstehende und 58
Ehepaar-Wohnungen waren in
kurzer Zeit vermietet.

Wo nach dem Einzug noch
Leere herrschte, ist heute
ein dichter griiner Park
entstanden.
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Ubernehmen kdnne. Wehking fand Interesse an der in-
novativen Konzeption. 1975 bis 1976 errichtete die Neue
Heimat den Bau fiir 17 Millionen DM auf einem aufge-
I6sten Kleingartengeldnde zwischen Hohnerredder und
Habichtshofring in Bramfeld. Die Alida Schmidt-Stiftung
pachtete das Max-Brauer-Heim von der Neuen Heimat,
nach deren Auflésung dann von SAGA GWG.

Mit der Namensgebung wurde der ehemalige Biirger-
meister Max Brauer gewiirdigt, der 1973 verstorben war.
Bei der Er6ffnung war seine Frau Erna Brauer anwesend.
Der Sozialdemokrat — 1924 bis 1933 Oberbiirgermeister
von Altona — war 1933 Uber Umwege nach Shanghai
und spater in die USA emigriert und kehrte 1946 zuriick
nach Deutschland. Als Erster Blrgermeister von Ham-
burg (1946—-1953 und 1957-1960) hatte Brauer sich be-
sonders fur den Wiederaufbau der kriegszerstorten Stadt
engagiert.

Die Wohnanlage bestand aus sechs Hausern, dem Pflege-
bereich sowie dem Verwaltungstrakt mit Saal. Sie ist bis
heute von Baumen umgeben. Die ruhige Umgebung ist
durch Einfamilienhduser geprégt. Auf der anderen Stra-
Renseite liegt die Kindertagesstdtte Hohnerredder. Das
Max-Brauer-Heim umfasste schon damals 194 Wohnun-
gen, davon 136 fir Alleinstehende und 58 fir Ehepaa-
re. Die Wohnungen fur Alleinstehende sind 33 und 41
gm grof, die fur Ehepaare 50, 53 und 56 gm. Die Ein-
richtung bot seit Beginn Mdglichkeiten zur Teilnahme
an gemeinsamem Essen, Betreuungsdienstleistungen,
therapeutische und medizinische Angebote sowie eine
Pflegestation mit 56 Platzen. Die Zimmer waren nach
den damals neuesten Richtlinien eingerichtet: mit Notruf,
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ohne Tirschwellen und mit Handlaufen auf den Korrido-
ren. Hinzu kamen Veranstaltungsraume, eine GroRkiiche,
ein Friseursalon sowie eine Fulpflege. Bereits zur Eroff-
nung waren alle Wohnungen und Pflegeplatze belegt.
Das Max-Brauer-Heim zeichnete sich seit den Anfangen
dadurch aus, dass der Bewohnerbeirat ausnehmend aktiv
ist. Kontinuierlich arbeitete er z.B. am umfangreichen Kul-
turprogramm fiir die Bewohnerinnen und Bewohner mit.
Beispielhaft mag das Veranstaltungsprogramm des ers-
ten Quartals 1988 die Breite des Angebots verdeutlichen:
Spanische Folklore, Dia-Vortrage tber Griechenland und
,Das andere Deutschland“, eine Karnevalssitzung und
Weiberfastnacht, Auffiihrungen der Niederdeutschen
Buhne , die Rampe“ und ein Konzert des ,Polizeimusik-
korps“. AuRerdem standen regelmaRige wdchentliche
Angebote auf dem Programm: ,Kl6nschnack® mit Kaffee
und Spielen, Englischkurs, Handarbeitskurs, Gymnastik,
Schwimmen und Singkreis.

Trotz Anfangsschwierigkeiten durch bauliche Mangel
galt das Max-Brauer-Heim als Modellanlage mit Vorbild-
charakter. Daher besichtigten Gruppen aus Politik und
Wohlfahrtsverbanden —darunter aus Skandinavien, Israel,
den Niederlanden, Spanien, Polen und Japan — das Heim.
Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer interessierten sich
besonders fiir die Kombination aus Wohnen und Pflegen
sowie die vielfaltigen Betreuungsangebote — darunter so-
gar Seniorenreisen bis nach Teneriffa. Seit der Eréffnung
1976 hatte sich damit das Bild von dlteren Menschen sehr
gewandelt. Wie selbstverstandlich sollten die Bewohne-
rinnen und Bewohner auch in fortgeschrittenem Alter
mobil sein und sich die Lust bewahren, die Welt zu ent-
decken.



Zuwachs: Das Carl und Amanda Behrs-Testament

1978 uberschrieb die Freie und Hansestadt Hamburg das Carl und Amanda Behrs-Testament an die Alida Schmidt-
Stiftung. Amanda Behrs hatte 1944 testamentarisch bestimmt, dass dreiBig Jahre nach ihrem Tod ihr Grundeigen-
tum ,,zu wohltatigen Zwecken unserer lieben Vaterstadt Hamburg zugefiihrt werden soll“. Der Nachlass umfasste
je zwei Wohnhéuser in der DorotheenstralRe in Winterhude und in der Probsteier Strale in Dulsberg, die sich bis
heute im Besitz der Stiftung befinden.

Die Wohnungen sollten ,,zu billigen Mieten an Hamburger unbescholtene, bediirftige Familien“ vergeben werden,
so das Testament.

Uber Amanda Behrs, geb. Oelrich, ist bekannt, dass sie am 28. September 1874 in Hamburg geboren wurde und
am 8. August 1893 heiratete. Ihr Ehemann Carl Behrs war am 18. Juni 1871 ebenfalls in Hamburg geboren und
starb am 15. Februar 1934 im Krankenhaus St. Georg. Das Hamburger Adressbuch von 1920 verzeichnet ihn als
Maurermeister in der Marienthaler StralRe 64. Spater zog das Ehepaar in die Hammer Landstralle 41. Einige Jahre
nach dem Tod ihres Mannes zog Amanda Behrs in die ArmgartstralRe 4, wie aus dem Hamburger Adressbuch von
1943 hervorgeht. Sie verstarb am 22. Januar 1946 im Krankenhaus Wandsbek. Offenbar war die Ehe kinderlos
geblieben, oder die Kinder waren verstorben, denn Amanda Behrs bedachte in ihrem Testament nur Geschwister,
Schwager sowie Nichten und Neffen. Fiir die ersten 30 Jahre nach ihrem Tod hatte sie geregelt, dass ihre Angeho-
rigen die Einkiinfte erhalten sollten, die durch Vermietung der Wohnungen erzielt wurden.

Seitdem die Alida Schmidt-Stiftung das Sondervermdgen verwaltet, flieBen die Mieteinnahmen dem Unterhalt der
Ubertragenen Mietshduser und der allgemeinen Stiftungsarbeit zu. Zum 1. Januar 2003 wurde das Sondervermé-
gen aufgeldst und vollstandig in die Alida Schmidt-Stiftung eingegliedert.

Ab 1980 plante die Alida Schmidt-Stiftung die Carl und Amanda Behrs Wohnanlage im Stadtteil Horn. Das Bau-
vorhaben konnte durch den Erlés des Verkaufs eines unbebauten Grundstiicks in der Probsteier Stralle und ein
Darlehen der Hamburgischen Wohnungsbaukreditanstalt realisiert werden.

Die Wohnanlage fiir Senioren wurde 1985 fertiggestellt. Sie umfasst 50 Eineinhalb-Zimmer-Wohnungen, 17 Zwei-
Zimmer-Wohnungen sowie zwei Ein-Zimmer-Wohnungen. Sie sind zwischen 39 und 73 Quadratmeter groR. Eine
Betreuerin ist taglich vor Ort anwesend, eine Sozialpadagogin der Alida Schmidt-Stiftung zweimal in der Woche.

Die Carl und

Amanda Behrs
Seniorenwohnanlage
ist eine Service-
Wohnanlage mit

69 Mietwohnungen
unterschiedlicher GroB3e
fiir dltere Menschen in
Hamburg-Horn.
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Altenwohnanlage feierte zehnjahnges Jubildum

Blick zurtick mit viel Musik

4Fur Notfélle sind wir gut gerii-
stet’, sagte Peter Fischer,
sdenn das staatliche | e-
zentrum ist gleich gegenil
und steht in Verbindung mit de_r
Altenwohnanilage."

' roBen AnlaB zum Feiem
tten die Bewohner der
Altenwohnanlage der

Alida-Schmidt-Stiftung vergange-
nen Freitag: Vor zehn Jahren reali-

sierte die Vermogenshinterlassung

von Carl und Amanda Behrs den

Baukomplex der Wohnanlage und
des staatlichen Pflegeheims beim.

Pachtweg 4. ,;70 Wohnungen

gehtren zu dieser Anlage", teilte

Peter Fischer, Geschiftsfithrer der
Alida-Schmidt-Stiftung,
WOCHENBLATT mit. ,,Optimal
ist die Verbindung zu dem gegenii-
berliegenden Pflegezentrum, wel-
ches fiir den Notfall da ist mldﬁirs
Essen sorgt.*

AnliBlich dieses Jubiliiums sangen
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Kinder aus vier verschiedene
ten und sangen anlaslich dos zehniahrlgen Jubllaumader

dem nen“, sagte die 85jihrige. ,Jeden
- Montag freue ich mich auf unsere

‘Kaffeeklatschrunde.* Wenn sie je-

ssen der Schule Pachthof

wohnanlage beim Pachtho‘l'

Schiiler vier verschledener Klassen
der Schule Pachthof Frithlingslieder |
und gaben ein Flotenkonzert. Sieem- |
teten groBen Applaus fiir ihre gelun-
gene Darbietung. Auch ein Mundhar-
monika-Chor war eingeladen, Bei
anschlieBender Live-Musik, Sektund
heiBer Erbsensuppe klonten die Be-
wohner im gemiitlichen Beisammen- |
sein in einem groBeanltimGar'ten :
Irene Meyer war eine der ersten, die
vorzehn]ahmnmdxeseAnlageem— '
zog. ,Mir gefillt es sehr gut hier,
denn ich habe viele Freunde gewon-

Irene Meyer lieB sich die Erb-
sensuppe schmecken. ,Am
besten gefillt mir die Ge-
_melnschaft hier, Ich habe
mich noch nie allein géﬁlhlt, '
(sy)  seitich hier wohne.”

doch nicht aus ihrem Zimmer kann,
,,dann muB eben das Haustelefon her-
halten*, erzhh}le sie mit einem Zwin-
kem i -



Das Ende des Alida Schmidt-
Wohnstifts in der Blirgerweide

Seit 1980 ist das von Ida Schmidt gestiftete Wohnge-
baude nicht mehr im Besitz der Alida Schmidt-Stiftung.
1979 erschienen dem Vorstand der Alida Schmidt-
Stiftung die beiden Wohnstifte in der Blirgerweide 23
und am PoRmoorweg/Heidberg nicht mehr zweckmaRig
fur die Stiftung. So seien im Alida Schmidt-Stift die langen
Korridore, von denen die Wohnungen abgingen, nicht
mehr zeitgemal und die Investitionskosten zum Einbau
eines Fahrstuhls zu hoch gewesen, erinnert sich Harald
Wehking. An beiden Standorten standen jeweils 30 Woh-
nungen leer. Der Stiftungsvorstand wollte daher das
Gebdude an der Birgerweide, dessen Grundstiick die
Stiftung in Erbpacht hatte, an die Stadt zurtickgeben und
das Haus am PoRmoorweg/Heidberg verkaufen.

Vor der Rickgabe des Grundstiicks Blirgerweide 23 an
die Stadt erhielt die Stiftung die Aufforderung, das Ge-
bédude abzureillen. Da sie die Kosten nicht Gibernehmen
konnte, habe er das Denkmalschutzamt eingeschaltet, er-
innert sich Harald Wehking. Am 1. November 1980 uber-
gab die Stiftung Grundstiick und Gebdude an die Stadt
Hamburg.

1981 befand der damalige Denkmalpfleger Hermann
Hipp in einem ersten Gutachten, neben dem Schréderstift
sei das Alida Schmidt-Stift das einzig erhaltene Gebdude
des Architekten Albert Rosengarten und bilde stadtebau-

1980 gab die Stiftung das
Stiftsgrundsttick plus Gebdude
in der Biirgerweide 23 an

die Stadt Hamburg zurtick,
weil die Sanierungskosten zu
hoch waren. Heute gehort
das Gebdude einem privaten
Investor.

lich zusammen mit dem benachbarten Hiobs-Hospital
»€ine Baugruppe, die geeignet ist, der sehr breit als Aus-
fallstralBe angelegten Strale Blirgerweide ein eigenes Ge-
prage zu vermitteln“.

Waihrend das Gebdude einige Jahre leer stand, gab es
unterschiedliche Uberlegungen fiir seine Zukunft. Da die
Neue Heimat die Kosten fiir die Entkernung und Moder-
nisierung auf 6 Millionen Mark schatzte, stand der Abriss
zu Disposition. 1983 bot das stadtische Wohnungsun-
ternehmen SAGA dem Wohnmodell Pueblo im Tausch
fur seinen bisherigen Standort in Steilshoop das Alida
Schmidt-Stift an. Pueblo entwickelte Plane fur eine Um-
nutzung des Alida Schmidt-Stifts, fiihrte Renovierungsar-
beiten am defekten Dach durch und verhandelte mit der
SAGA und dem Bezirksamt Hamburg-Mitte. 1984 wurde
es als ,kreditunwirdig” eingestuft. Das Wohnmodell
mutmalte, dies sei nur ein Vorwand gewesen. Das Ge-
bdude wurde an einen privaten Investor verduRert, der
es sanierte und seither die Wohnungen vermietet. 1985
wurde das Alida Schmidt-Stift rickwirkend fur den 17.
Dezember 1982 in die Denkmalliste eingetragen.

Im September 1981 verkaufte die Alida Schmidt-Stiftung
die Grundstiicke PoBmoorweg 31, 33 und 33a sowie
Heidberg 30 und 32 sowie die darauf befindlichen Mehr-
familienhauser, die bis 1951 im Besitz der Winterhuder
Gemeindepflege gewesen waren, fiir 900.000 DM an die
Hanseatische Baugenossenschaft.
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Sanierungsprojekte

In den 1980er Jahren verdanderten sich die Bediirfnisse der
Bewohnerinnen und Bewohner der alteren Altenwohn-
anlagen und insbesondere kleine Wohnungen waren
schlechter zu vermieten.

1988 und 1989 lieR Harald Wehking das Gebaude
Burgerweide 21 umbauen, da die kleinen Wohnungen
nicht mehr zeitgemal waren. Jeweils drei Ein-Zimmer-
Wohnungen wurden zu zwei Eineinhalb-Zimmer-Woh-
nungen, die um eine Art kleinen Wintergarten erweitert
wurden. So veranderte sich auch die Fassade des Hauses.
Ab 1981 kam es aufgrund der WohnungsgréRe auch zu
Leerstand in der Elsa-Brandstrom-StralRe. Mitte der 1980er
Jahre wurden auch hier in den Hausern Elsa-Brandstréom-
Stralle 21 und 23 je drei Ein-Zimmer-Wohnungen in zwei
Eineinhalb-Zimmer-Wohnungen
der Modernisierung blieben diese Wohnungen nicht

umgewandelt. Trotz

leicht zu vermitteln, da die Anlage verkehrsungiinstig
gelegen ist — die ndchste Hauptverkehrsstrale liegt zehn
Gehminuten entfernt — und in der Nachbarschaft keine
Einkaufsmdglichkeiten bestehen. Daher besteht seit den
1990er Jahren die Méglichkeit, im Stiftungsbus zu einem
Einkaufszentrum zu fahren. In der Nachbarschaft liegt die
Pflegeeinrichtung Holstenhof, hier kdnnen die Bewoh-
nerinnen und Bewohner zu Mittag essen. Jingst lieR die
Alida Schmidt-Stiftung im Haus Elsa-Brandstrom-Stralle
25 die Bader barrierefrei umbauen und moderne Kiichen
einbauen.

1973 richtete die Stiftung
das Sozialtherapeutische
Wohnheim Jenfeld (STW]) mit
40 Plétzen fiir alkoholkranke
Mdnner ein.
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Einrichtungen der Suchttherapie

1968 erkannte das Bundessozialgericht Alkoholismus als
Krankheit an. Damit war der Grundstein fir einen neu-
en Umgang mit alkoholabhdngigen Menschen gelegt. Es
sollte jedoch zehn Jahre dauern, bis die Kostentibernahme
durch Kranken- und Rentenversicherungen geklart war.
Daher fanden Entgiftung und Entw6hnung bis weit in die
1970er Jahre in den seit Jahrzehnten bestehenden Einrich-
tungen statt. Problematisch war, dass dort Menschen mit
unterschiedlichen Krankheitsbildern — psychisch Kranke
und Menschen mit geistigen Behinderungen — unterge-
bracht waren und somit keine allein auf Alkoholkranke
zugeschnittene Therapie angeboten wurde. Das Ver-
sorgungsheim Farmsen war fir alkoholkranke Frauen
zustandig, das Heinrich-Eisenbarth-Heim in Reinbek
— heute Sachsenwaldau in Tragerschaft von ,,Férdern und
Wohnen“ — fiir alkoholkranke Ménner.

Das Versorgungsheim Farmsen war 1904 er&ffnet wor-
den, 1923 war dort die erste staatliche , Trinkerheilstat-
te“ mit 40 Platzen fir ,heilbare Trinker und 80 Platzen
fur ,,unheilbare Trinker” eingerichtet worden. Wahrend
des neunmonatigen Aufenthalts bestand Arbeitszwang.
Im Heinrich-Eisenbarth-Heim bestand seit 1966 eine ge-
schlossene Abteilung fiir alkoholkranke Manner. Harald
Wehking hatte bei seiner Arbeit dort die Notwendigkeit
erkannt, therapiewillige Alkoholiker von den {brigen zu
trennen, um ihnen zeitgemaRe Therapieangebote zu ma-

chen.




In den 1970er und 1980er Jahren etablierte sich eine
professionelle Suchtkrankenhilfe und nach und nach
wurde die ,, Behandlungskette“ geschlossen: Dezentrale
Beratungsstellen entstanden und Fachkliniken wurden
gegrindet. In den 1980er Jahren beschaftigten sich zu-
nehmend auch Hausdrzte mit dem Krankheitsbild Al-
koholismus und konnten betroffene Patientinnen und
Patienten an entsprechende Einrichtungen vermitteln.

Sozialtherapeutisches
Wohnheim Jenfeld

1973 war die Griindung des Sozialtherapeutischen Wohn-
heim Jenfeld (STW)) fiir alkoholkranke Manner neben der
etwa zeitgleichen Errichtung des Suchttherapiezentrums
der Martha Stiftung ein Novum in Hamburg. Eingerich-
tet wurde es im gerade frei gewordenen Heim fur Tbc-
kranke Mdnner in Jenfeld, das die Alida Schmidt-Stiftung
1956 erdffnet hatte und das seit 1957 von der Sozialbe-
hérde unterhalten wurde. Harald Wehking war durch sei-
ne hauptamtliche Tatigkeit in der Sozialbehérde darauf
aufmerksam geworden, dass in dem Wohnheim nur noch
wenige Tbc-Kranke lebten. Er erkannte die Mdglichkeit,
das Wohnheim in Jenfeld fir Alkoholkranke zu nutzen, die
sich nach dem Aufenthalt im Heinrich-Eisenbarth-Heim
weiter stabilisieren mussten. Als besonders schwerwie-
gend hatte er wahrend seiner dortigen Tatigkeit beobach-

ten missen, dass Patienten ohne eigene Wohnung nach

der Entwohnung im allgemeinen Mannerwohnheim un-
tergebracht wurden. Da sie dort meist auf Alkoholiker tra-
fen, stellte sich allzu oft ein ,,Drehtireffekt” ein, so dass sie
wieder im Heinrich-Eisenbarth-Heim landeten.

1972 beschloss die Arbeits- und Sozialbehérde, das
Wohnheim Weidenhof fir Tbc-kranke Médnner aufzuld-
sen. Die Behorde plante stattdessen, dort ein Heim mit
69 Platzen fur alkoholkranke Frauen einzurichten und
damit die ,Heilstatte Farmsen” zu ersetzen. Anfang 1973
fiel jedoch die Entscheidung, das Heim auf alkoholkran-
ke Manner auszurichten, da fir diese ein groRerer Bedarf
bestand. Eine gemischtgeschlechtliche Einrichtung wur-
de ausgeschlossen.

Zunachst war das Wohnheim fur Klienten gedacht, die
bereits eine Kur beendet hatten, tagsiiber arbeiteten und
regelmafige Betreuung auf dem Weg in ein langfristig
suchtfreies Leben brauchten. Problematisch war, dass
die Kranken- und Rentenversicherungen nur die Kosten
fur die Entziehungskur ibernahmen, nicht aber die fir
die nachsorgende Betreuung. Da die Kriterien in den
Anfangen zu eng waren, konnten die vorhandenen 41
Platze in der Anfangszeit nicht vollstandig belegt wer-
den. Daher fanden ab 1974 auch Klienten Aufnahme, die
teilweise den Entzug im Krankenhaus hinter sich hatten
und auf eine ,,Kur”“ in einer Suchteinrichtung warteten.
In der Folge wurde die Altersgrenze fir Manner bis 45
Jahre aufgehoben und es wurden auch nicht arbeitsfa-
hige Manner aufgenommen. Insgesamt sollte mit der

Weiter auf Seite 40

'll Zur Eréffnung des STWJ
sprach Sozialsenator Ernst

Weil3.
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Andree Spineux,

Sozial- und Suchttherapeut (DRV), arbeitet seit 2005 in der
Therapeutischen Gemeinschaft Jenfeld
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Ich bin Andree Spineux und arbeite seit 2005 in der TGJ.
Nach einer Ausbildung zum Versicherungskaufmann — bei der ich
kreuzungluicklich war — fand ich tiber den Zivildienst zu einem
padagogischen Studium. Begleitetend war ich im Rettungsdienst
tatig. Der Kontakt mit Menschen in Krisen oder sozialen Ausnah-
mesituationen hat mich besonders angesprochen. Nach dem
Einstieg in den Beruf in einer teilstationdren Suchthilfeeinrich-
tung und Beratungsstelle in Kiel und einer Elternzeit startete ich
in Hamburg in der TG).

Ich arbeite in der Vorsorgeeinrichtung der TGJ.
Zu uns kommen Menschen nach einer Alkohol-Entgiftung, die
oftmals seit Jahren erstmals fiir langere Zeit ohne ihren Suchtstoff
leben. Aber: Sie sind zum Uberwiegenden Teil abstinenzentschie-
den. Sie haben aufgrund von belasteten Lebenssituationen und hohem
Leidensdruck zu uns gefunden und wollen etwas verandern. Wir geben ihnen
Raum und Zeit fiir Findung und Uberpriifung des bisher eingeschlagenen Lebens-
wegs, sie kdnnen zur Ruhe kommen, Entscheidungen treffen und ihre Abstinenz
stabilisieren und sichern.

In meinen 18 Jahren hier in der TG) wurde das Angebot permanent
weiterentwickelt. Ein Meilenstein fiir mich war 2006/2007 der Um- und Neubau
des Gelandes in Jenfeld. Jetzt haben wir es einfach wunderschén hier, es sind tolle
Arbeitsbedingungen. Das gibt mir eine sehr hohe Zufriedenheit. Auch die Struktur
veranderte sich im Laufe der Jahre, die Professionalitat wuchs, das Team wurde gro-
Rer, das Dienstleistungsangebot auch, wir gewannen mehr Sicherheit.

Natiirlich war auch die Pandemie-Zeit eine erhebliche Beeintrachti-
gung unserer Arbeit. Unser Angebot musste aufgrund behérdlicher Anordnun-
gen eingeschrankt werden, insbesondere Freizeitangebote, die fir unsere Klientel
von hoher Bedeutung sind. Sie hatten mehr freie Zeit, die sie ohne Alkohol aushalten
mussten und waren mehr in Kontakt mit ihren innerseelischen Zustanden, ihren
Gefiihlen, Zukunftséngsten etc. Wir mussten das mittragen, motivieren und helfen,
die Abstinenz zu stabilisieren.

Fiir mich hat sich mit meiner sucht- und gestalttherapeutischen Aus-
bildung viel verandert. Die hat mich sowohl personlich als auch professionell
weitergebracht. Neben den Geburten meiner Kinder und der Partnerschaft ist das
fir mich ein besonderer Meilenstein meines Lebens. Die Ausbildung wurde von der
Stiftung kofinanziert, dafiir bin ich sehr dankbar.



Die ganzen Jahre war und ist mein Team der Vorsorge fiir mich sehr
wichtig. Wir sind uns nah und vertrauen uns, sind leistungsfahig und regelméRige
Team- und Fallsupervisionen geben uns Sicherheit und Selbstvertrauen. Wir bieten
ja den Klient*innen ein kleines familidres Behandlungssetting an und bringen uns
personlich in die Arbeit ein. So geben wir Halt und Orientierung, Moglichkeiten zur
Identifikation und Projektion, Vertrauen lber den liebevollen Spiegel, den sie von
uns bekommen, auch Kritik und nattrlich Wertschatzung.

An der Alida Schmidt-Stiftung schatze ich einerseits, dass sie sozial und nicht
profitorientiert ist. Andererseits ist die Stiftung mit den vielen verschiedenen Leis-
tungsbereichen sehr vielseitig aufgestellt.

,Die kann was“ — wenn ich an das Jubilaums-Motto denke, dann
wiirde ich es so ausdriicken: Die Stiftung kann sehr gut einen liebevol-
len Blick auf die Menschen haben. Menschen in Not, oftmals in prekéren,
belasteten Lebenssituationen. Sie kann Angebote machen, damit diese
Menschen Halt finden, im Leben, in sich, in ihren Entscheidungen. Und
wenn sie was nicht kann, dann weil} die Stiftung wo sie es herkriegen kann.

150 Jahre

Alida Schmidt-Stiftung
DIE KANN WAS!
BasllLLR
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Heimkonzeption flexibler umgegangen werden, um das
STW] auszulasten. Viele der Klienten kamen in der An-
fangszeit aus dem Heinrich-Eisenbarth-Heim, in dem sie
nur eine , Arbeitstherapie“ absolviert hatten. Im Wohn-
heim in Jenfeld galt ein striktes Alkoholverbot, einen er-
probten Therapieplan gab es noch nicht.

Wahrend in den 1970er Jahren im STW]| therapeutische
Angebote noch erprobt und entwickelt wurden, fand
in den 1980er Jahren eine Professionalisierung statt. Die
Sozialpadagoginnen und -padagogen, die — finanziert
durch die Alida Schmidt-Stiftung — eine dreijahrige Aus-
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Das STW/ in den 1980er
Jahren. Hier lebten

damals ausschlieBlich
alkoholkranke Mdnner
nach, spéter auch vor einer
Entwdhnungsbehandlung.

bildung zu Sozialtherapeuten absolvierten, konnten nun
ausgesprochene therapeutische Angebote in Form von
Einzel- und Gruppensitzungen machen.

In den 1980er Jahren veranderte sich auch der Bedarf,
da Klienten kamen, die zuvor eine MalRnahme in einer
Fachklinik durchlaufen hatten. Da sie von dort Einzel- und
Gruppentherapie kannten, konnten sie im STW| daran an-
schlieRen. Vor diesem Hintergrund konnten nun mit den
Klienten verstdrkt pragmatische Fragen nach einer neuen
Wohnung oder einem Arbeitsplatz geklart werden.



Das Fachkrankenhaus
Hansenbarg

Ende der 1970er Jahre engagierte
sich wieder Harald Wehking fur eine
wegweisende suchttherapeutische
Einrichtung. Wiederum war es Se-
nator Ernst Weil}, der ihn lber das
Kinderkurheim Hansenbarg in der
nordlichen Luneburger Heide in-
formierte, das die Landesversiche-
rungsanstalt (LVA) aufgeben wollte.
1910 hatte der Hamburger Juwelier Franz Barca seinen
Landsitz dort bauen lassen. 1939 verkaufte er Gebdude
und Grundstiick an die Landesversicherungsanstalt, die
1946 dort die Kinderheilstatte fiir ,tuberkulosegefahrde-
te“ Kinder einrichtete.

Der Hansenbarg schien sich als Fachkrankenhaus fur Al-
koholkranke besonders zu eignen, da er in einer land-
schaftlich reizvollen Gegend und so weit von Hamburg
entfernt lag, dass die Patienten Distanz zu ihrem Alltag
hatten, aber nahe genug waren, um Kontakte zu Ange-
hérigen und Freunden zu halten.

1976/77 begannen die Verhandlungen zwischen der
Alida Schmidt-Stiftung und der LVA {ber eine Ubernah-
me des Kinderkurheimes. Gleichzeitig zeichnete sich ab,
dass die Landesversicherungsanstalten fur die bei ihnen
versicherten gewerblichen Arbeitnehmer und nach an-
fanglichem Zégern auch die Bundesversicherungsanstalt

HANSENBARG

fir Angestellte (BfA) die Kosten fur
die Kuren tibernehmen wiirden.

1978 bestellte die LVA an dem
Grundstiick ein Erbbaurecht fir
die Alida Schmidt-Stiftung. Im
Mgl T Februar 1979 wurde der Betrieb
: im Fachkrankenhaus Hansenbarg
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aufgenommen. Zur offiziellen
Eréffnung durch Hamburgs Sozi-
alsenator Jan Ehlers im Juli 1979
berichtete das Hamburger Abend-
blatt Uber die Dringlichkeit der
Einrichtung unter der Uberschrift ,Ein Bollwerk gegen
den Tod aus der Flasche“: Jeder 40. Hamburger sei al-
koholsiichtig, insgesamt seien 42.000 von der Krankheit
betroffen. Zehn Prozent seien unter 25 Jahre alt und bei
jedem flinften Arbeitsunfall sei Alkohol im Spiel. Der Arti-
kel verwies auch auf neun Hamburger Beratungsstellen.
In den 1970er Jahren war langsam ein Netzwerk von Hil-

feeinrichtungen entstanden.

Der erste Klinikleiter entwickelte das Therapiekonzept, be-
sonderen Wert legte er auf Beschédftigungstherapie. Das
Fachkrankenhaus Gibernahm das friihere Wirtschaftsperso-
nal des Kinderkurheims zu einem grof3en Teil. Dieses und
die lokale Bevolkerung vertraten zundchst eine skeptische
Haltung gegeniiber den neuen Patienten: Was waren das
wohl fir Manner und Frauen, die da kommen wiirden? Die
Vorurteile verschwanden jedoch im Kontakt rasch.

Der Hamburger Juwelier

Franz Barca baute sich

1910 einen Landsitz in der
Nordheide. 1939 errichtete die
Landesversicherungsanstalt
dort ein Kinderheim, 1979
eréffnete dann die Stiftung das
Fachkrankenhaus Hansenbarg.
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Die Anfdnge im
Fachkrankenhaus Hansenbarg:
40 Mdnner und 30 Frauen

mit Alkoholerkrankungen
erhielten in einer

damals sechsmonatigen
Entwdhnungsbehandlung
Unterstiitzung beim Weg aus
der Sucht.

Damals wie heute kommen
die Mehrzahl der Patientinnen
und Patienten aus dem

nahe gelegenen Hamburger
Stadtgebiet und dem
nérdlichen Niedersachsen.

Kern der Behandlung war
anfangs die Beschdftigungs-
und Arbeitstherapie, u.a. in der
hauseigenen Gdrtnerei und der
Forstwirtschaft.



In den Anfangen war die Fachklinik auf 70 Patientinnen
und Patienten — 40 Manner und 30 Frauen — eingerich-
tet, die meisten waren in Zwei-Bett-Zimmern unterge-
bracht. Es gab eine Aufnahme- und sechs Stationsgrup-
pen mit jeweils zehn Patientinnen und Patienten. Der
Therapieplan der sechsmonatigen , Entwéhnungsbe-
handlung“ sah Beschéftigungs- und Arbeitstherapie,
psychotherapeutische Gruppensitzungen sowie Famili-
enseminare vor. Die Patientinnen und Patienten arbei-
teten im Garten und Forst, in der Kiiche, der Naherei
und der Wascherei.

Die Hausordnung der neuen Fachklinik vermittelt einen
Eindruck davon, dass die Patienten nur eingeschrankt Ei-
genverantwortung erhielten und die Kontakte nach au-
Ren begrenzt waren. In den ersten sechs Wochen durften
sie das Klinikgeldnde nicht verlassen, in den vier folgen-
den nurin Begleitung. In den ersten zwei Wochen waren
Besuche nicht erlaubt, danach zweimal wochentlich in
einem Zeitraum von vier Stunden.

HANSENBARG.
LB et

Fur die Anfange des Fachkrankenhauses erinnern éaltere
und ehemalige Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, dass
sie mehr Zeit fur die Patientinnen und Patienten gehabt
hatten und das Verhéltnis zu ihnen oft sehr personlich
gewesen sei. Ein Grund war, dass die Patienten ihre Reha-
MafRnahme im Gruppenverband begannen und in allen
hauswirtschaftlichen Bereichen mitarbeiteten — selbst in
der Kiiche, was spater aus hygienischen Griinden unter-
sagt wurde. Teilweise bestanden Kontakte zwischen Pati-
entinnen und Patienten mit Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern jahrelang fort. So berichtet die 90-jahrige Magda
Niehus (Jahrgang 1923), dass sie sich immer noch mit
einer ehemaligen Patientin, die Anfang der 1980er Jahre
ihre Sucht bewiltigte, Weihnachtskarten schreibt. Dabei
war Frau Niehus, die fur die Wascherei zustéandig war,
1988 in den Ruhestand gegangen.

Dass viele ehemalige Patienten sich dem Fachkranken-
haus Hansenbarg nach ihrem Aufenthalt verbunden fiihl-
ten und fuhlen, wird auch daran deutlich, dass sie in den
1983 gegriindeten Freundeskreis Hansenbarg eintreten.

Gedruckte Informationen tiber

das Fachkrankenhaus Hansenbarg
gingen an Beratungsstellen,
Kostentréger und auch an die
Patientinnen und Patienten.

1969 —-1991: Ausbau 43



Ein weiteres wichtiges Medium, das das Zugehdrigkeits-
gefihl starkte, war der ,Hansenbarg Kurier”.

Die erste Ausgabe war im August 1982 erschienen. Klinik-
leiter Gerhard Lempke umriss die Funktion: ,,Wir wollen
Sie informieren, auf dem Laufenden halten, Sie teilhaben
lassen, den Kontakt nicht verlieren, lhnen Mut machen.
Sie — das sind natirlich ganz primér alle, die mit der Kli-
nik als Patienten zu tun hatten oder haben. Ansprechen
mochten wir aber auch diejenigen, die mit uns in einem
Boot sitzen, sei es als Beratungsstelle, als Kostentradger, als
Interessierte.“ Die erste Ausgabe stellte neue Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter vor und berichtete iber harmlose
Themen wie die Katze des Hansenbargs und ihre Jungen.
Ein Teilnehmer des , Familien-Seminars“ beschrieb, wie
Angehdrige den Alltag in der Fachklinik kennenlernten.
Angekiindigt wurde das Sommerfest, das bis heute regel-
maRig mit aktuellen und ehemaligen Patientinnen und
Patienten sowie deren Angehdrigen gefeiert wird.

Pra rammf\ ..
5/” W \

lichen Attraktion auf den
Volleyballplatz

14,00 Uhr

ab 14,39 Uhr Eaffee und Euchen
Wiirstchen wvom Grill

ab 15.00 Uhr Eriffoung des Basars
Spiele - ns,chb Bur l‘ur Kinder
~ Hagelb jerlaufen
- Tauziehsn-h’&len und Anmalen
- Verkleiden-Scherenschnitt und,
und, uwnd ....

jab 16.00 Uhr Hansenbarger Wasserspiele
zd, "G.Schinberg-Wasserballett"
(Besucher mit eigener Badehose
kbonen mitmachen

ab 16.%0 Uhr Singen und Musizieren mit
Christa Liibben

ab 17.o00 Uhr Gesprichskreis :
"Der Hansenbargkurier"
* ab 17.30 Unr Zeit f.d., Basar, zum El%nen, Gucken,

Eaufen, Rn»cn, G-e\n.nnen. Inrnstand
und, and.

ab ca. 19.00 Uhr Nochmal und immer mehr Grill und
Salat

/ und. dann. TANZ bis 2%.00 Unr
5 Die Guttempler-Band spielt und eine
amerik. Versteigerung gibt es auch
noch!

R

Beim jdhrlichen Sommerfest im Fachkrankenhaus Hansenbarg
treffen sich bis heute viele aktuelle und ehemalige Patientin-
nen und Patienten und ihre Angehdrigen.
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Viele dieser Inhalte wiederholten sich in den folgenden
Jahren, besonders auch die Berichte tiber die Entwdh-
nung, denn jeder Patient bzw. jede Patientin musste die
typischen inneren Kampfe jeweils neu austragen. Aber
auch die therapeutischen Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter ergriffen teilweise in erstaunlicher Offenheit das
Wort und berichteten Uber ihre Perspektive auf die Pati-
entinnen und Patienten. 2013 musste der ,,Hansenbarg
Kurier“ aus Kapazitatsgriinden eingestellt werden.

1989 zum zehnjahrigen Jubilaum des Fachkrankenhau-
ses Hansenbarg fiel die Bilanz Uberaus positiv aus. Die
Staatliche Pressestelle in Hamburg vermeldete, 1700 Pa-
tientinnen und Patienten seien bereits betreut worden.
70 Prozent hétten die Therapie reguldr nach sechs Mo-
naten abgeschlossen, 12 Prozent hatten den Hansenbarg
vorzeitig mit arztlicher Einwilligung verlassen, bei nur 18
Prozent sei die Therapie gescheitert.
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Uber das Leben mit und ohne Sucht in allen Facetten
berichtete ab 1982 der Hansenbarg Kurier.



Im Zeichen von

Professionalisierung (1991-2024)

Betriebswirtschaftliche
Steuerung und Kostendruck

Nachdem Harald Wehking 1991 in den Ruhestand gegan-
gen war, folgte ihm Peter Fischer im Amt der Geschéfts-
fihrung, das er bis zum Antritt seines Ruhestands 2009
innehatte. Neuerungsbedarf stellte der zuvor in der So-
zialbehorde tétige Psychologe im Bereich der betriebs-
wirtschaftlichen Steuerung der Stiftungen fest. Daher
entwickelte er Controlling-Instrumente und fihrte be-
triebswirtschaftliche Auswertungen ein. AulRerdem pro-
fessionalisierte er die wohnungswirtschaftliche Abteilung
in der Hauptverwaltung. Eine weitere Neuerung war die
schrittweise Umstellung aller Bereiche der Verwaltung
auf EDV-gestiitzte Verfahren und 1994 die erstmalige
Besetzung einer Leitungsstelle fiir die Bereiche EDV und
Controlling.

Wie eine ehemalige Mitarbeiterin im Rechnungswesen
berichtet, wurden in dieser Zeit die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter in den Einrichtungen starker in die Budget-
planung eingebunden, um bei ihnen das Verstandnis fir
Kostengrenzen zu wecken. Denn als wirtschaftlich arbei-
tendes Unternehmen konnten nicht alle aus fachlicher
Sicht wiinschenswerten Ausgaben getragen werden.

In den folgenden Jahren nahm der Druck der Kostentra-
ger laufend zu, der bis heute anhilt. Insgesamt verlor

sich die ,familidgre Atmosphéare“ in den Einrichtungen

der Stiftung zugunsten der neu eingefiihrten, stérker be-
triebswirtschaftlich orientierten Strukturen. Die Stiftung
konnte ihren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern aber
weiterhin Sicherheit in Form von Tarifvertragen, sicheren
Arbeitsvertrdgen und wenig Konkurrenzdruck unterein-
ander bieten. Hohe Zinsertrage aus sicheren Geldanlagen
und regelméaRige Anhebungen der Kostensatze sicherten
Anfang der 1990er Jahre den Betrieb der stiftungseigenen
Einrichtungen und damit der Arbeitsplatze.

Ab Mitte der 1990er Jahre bestimmten neue inhaltliche
Diskussionen die Stiftungsarbeit, ausgeldst auch durch
die sozialpolitische Reformgesetzgebung. Pragend waren
zum einen die Neuerungen im Bundessozialhilfegesetz
und hier insbesondere die Umstellung vom Selbstkosten-
deckungsprinzip auf prospektive Entgelte fiir den Betrieb
von Einrichtungen der Eingliederungshilfe zum 1. Juli
1994. Damit sollte ,die Eigenverantwortung der Tréger
gestarkt und wirtschaftliche Betriebsfiihrung belohnt”
werden. Zum anderen bedeutsam war die Einfihrung
der Pflegeversicherung zum 1. Januar 1995, mit der die
Erbringung von ambulanten und stationdren Pflegeleis-
tungen durch die Stiftung auf eine neue rechtliche und
fachliche Grundlage gestellt wurde.

Gleichzeitig fand eine Ausdifferenzierung im Suchthil-
febereich statt, mit der die Behandlungskette von der
Vorsorge bis zur Nachsorge sichergestellt und um die

Drei Geschdiftsfiihrungen der
Alida Schmidt-Stiftung auf
einen Blick (v.1.):

Harald Wehking (1969-1991),
Christina Baumeister (seit
20009), Peter Fischer
(1991-2009)
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Mehr Platz
fiir die
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Adaptionsbehandlung als nachsorgende Wiedereinglie-
derungsphase in die Gesellschaft und den Arbeitsmarkt
erganzt wurde.

Unter Peter Fischer wurden auch umfassende und kos-
tenintensive UmbaumafRnahmen am Fachkrankenhaus
Hansenbarg und am Sozialtherapeutischen Wohnheim /
Therapeutische Gemeinschaft Jenfeld durchgefihrt, die
im Wesentlichen noch auf dem Stand der 1970er Jahre
gewesen waren.

2009 tibernahm mit der Sozialwissenschaftlerin Christina
Baumeister erneut eine ehemalige Mitarbeiterin der
Sozialbehodrde die Geschiftsfihrung der Alida Schmidt-
Stiftung. Dem verstarkten Konkurrenzdruck insbesonde-
re privater Anbieter sozialer Dienstleistungen und dem
Kostendruck aufgrund der Konsolidierungsbemiihungen
der offentlichen Hand begegnet die Stiftung seitdem
durch fachliche Profilierung einerseits aber auch durch
weiterhin strikte Steuerung beim Einsatz von Personal-
und Sachmitteln andererseits.

Der Ausbau der

Fachklinik Hansenbarg

Seit Beginn der 1990er Jahre stand die stationdre Ent-
woéhnungsbehandlung unter verstarktem wirtschaftli-

chem Druck. Es trat eine Empfehlungsvereinbarung der
Kranken- und Rentenversicherung fiir ambulante Ent-
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woéhnungsmalinahmen in Kraft und 1990 verkiirzten die
Rentenversicherungstrager die Behandlungszeit in den
Fachkliniken von sechs auf vier Monate. Der damit einher-
gehende Kostendruck sollte sich in den folgenden Jahren
noch verstarken. So wurden 1997 mit dem Wachstums-
und Beschiftigungsférderungsgesetz weitere Einschran-
kungen bei stationdren MaRnahmen der medizinischen
Rehabilitation vorgenommen, die zu einer nochmaligen
Verkiirzung der Therapiedauer und einem zeitweiligen
Ruckgang der bewilligten Reha-MafRnahmen auch im
Hansenbarg fiihrten.

Ab 1990 wurde das Fachkrankenhaus Hansenbarg bau-
lich verdndert und neu strukturiert. Das Haupthaus wur-
de umgebaut und eine neue Sporthalle geplant. Vor
dem Hintergrund veranderter Bedirfnisse wurden nun
einzelne Zweibettzimmer aufgel6st und mehr Einzelzim-
mer eingerichtet. Die Klinik wurde um zehn Platze auf 80
erganzt.

Mit der Einrichtung einer halboffenen Frauengruppe in
eigenen Raumen im Jahr 1992 wurde der Feststellung
Rechnung getragen, dass Frauen oft spezifische biogra-
fische Griinde, wie z.B. sexuellen Missbrauch, fir ihr
Suchtverhalten haben.

Ab 1997 waren viele Kliniken — so auch das Fachkranken-
haus Hansenbarg — unterausgelastet, weil die Bundesver-
sicherungsanstalt fur Angestellte Berlin (heute Deutsche



Im historischen Barca-Haus des Fachkrankenhauses
Hansenbarg haben die Verwaltung und die Klinikleitung
ihren Sitz.

Rentenversicherung Bund) als grofter Kostentréger die
Belegung bei einem Tagespflegesatz, der Gber 190 DM
lag, nicht mehr bewilligt hatte. Daher wurde im Fach-
krankenhaus Hansenbarg eine Senkung der Pflegesatze
notwendig, erreicht durch Einsparungen beim Personal
und im Sachkostenbereich.

1998 bot die LVA der Alida Schmidt-Stiftung das Fachkran-
kenhaus Hansenbarg zum Kauf an. Nach ldngeren Ver-
handlungen tiber den Kaufpreis erwarb die Alida Schmidt-
Stiftung die Anlage, die sie bisher gepachtet hatte.

2003 beurteilte die BfA das Fachkrankenhaus in baulicher
und therapeutischer Hinsicht als nicht mehr zeitgemaR
und konkurrenzfahig und forderte Sanierungs- und Er-
weiterungsmalRnahmen. Pldne sahen den Neubau des
Freizeit- und Cafeteria-Bereichs sowie eine zusatzliche
personelle Ausstattung mit einem psychiatrischen Fach-
arzt vor. Hinzu kamen physiotherapeutische und arbeits-
marktqualifizierende Angebote. 2005 wurde der Neubau
mit Physiotherapierdumen, Bewegungsbad, Fitnessbe-
reich, Sauna sowie Patientenzimmern fertiggestellt. Die-
se baulichen MalBnahmen wurden unter anderem durch
eine Aufstockung um zehn weitere Pldtze auf insgesamt
90 Plétze finanziert. Auch beim Neubau der Kiiche und
der Modernisierung des Speisesaals im Jahr 2006 wurden
zeitgleich zusatzliche Patientenzimmer geschaffen, so
dass zum 1. Mérz 2007 die Anzahl der Therapieplatze auf
100 erweitert werden konnte.

Ein Gesamtiiberblick iiber das Geldnde des Fachkrankenhaus

Hansenbarg.

Steigende Anforderungen der Rentenversicherung an die
bauliche Struktur von Reha-Kliniken, insbesondere eine
verbesserte Barrierefreiheit und mehr Einzelzimmer, so-
wie der Sanierungsbedarf der Klinikgebaude fuihrten zu
der Entscheidung, die beiden Hauptgebdude Hansenhaus
und Alida-Haus umfassend zu modernisieren. Ende 2017
wurden zundchst die fritheren Dienstwohnungen abge-
brochen und auf der freien Flache eine Container-Anlage
errichtet, in der wahrend der gesamten Bauzeit ein Teil
der Patient*innen sowie einige Arbeitspldatze unterge-
bracht waren. 2018 wurde das Alida-Haus um eine Etage
mit zehn barrierefreien Einzelzimmern aufgestockt, das
Gebdude wurde modernisiert und ein Fahrstuhl ange-
baut. Als letzter Bauabschnitt folgte 2019 die Sanierung
des Hansenhauses, der Einbau barrierearmer Bader in
einer Etage, die Modernisierung der Medizinabteilung
und auch hier der Einbau eines Fahrstuhls. Seit diesem
Zeitpunkt sind in den beiden Hauptgebduden der Klinik
nahezu alle Raumlichkeiten barrierefrei erreichbar, so
dass auch Patient*innen mit Mobilitatseinschrankungen
besser versorgt werden kdnnen. Der Hansenbarg verfiigt
nunmehr tber 70 Einzelzimmer und 15 Doppelzimmer.
Die ModernisierungsmafRnahmen wurden durch die
Rentenversicherung unterstiitzt, indem das Entgelt fir
die Klinik splrbar angehoben wurde. Die Bauarbeiten
konnten termingerecht Ende 2019 abgeschlossen wer-
den bevor die nichste groRle Herausforderung auf die
Einrichtungen der Stiftungen zukam — der Ausbruch der
Corona-Epidemie.
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Sabine Baron

ist seit zehn Jahren die Pflegedienstleiterin im Fachkrankenhaus
Hansenbarg

Ich bin Sabine Baron und arbeite seit zehn Jahren als Pflege-
dienstleitung im Fachkrankenhaus Hansenbarg. Ich bin vor-
wiegend organisatorisch tatig. Personalfiihrung meines 9-kdpfigen

Teams (6 Stellen) steht dabei ganz oben, Dienstplangestaltung,
Medikamentenkontrolle, Materialbestellung, Rechnungsprifung
und Ahnliches. Ich mache auch die Aufnahme der Patientinnen
und Patienten und priife im Erstgesprach, ob sie rehaféhig
sind oder ob z.B. vorab eine Entgiftung ansteht. AuBerdem
‘ bin ich mit Leidenschaft Qualitditsmanagementbeauftragte.
Medizinprodukte-Beauftragte, interne Hygiene-Beauftragte fr
die Medizin, IT-Administratorin — all diese Aufgaben habe ich
auch noch.

Ich bin von Anfang an ins Team des Qualitatsmanagements
eingestiegen und inzwischen teile ich mir diese Aufgabe mit meiner
Kollegin Frau Lohse, der Verwaltungsleiterin. Das Qualitditsmanagement
ist mir sehr wichtig, weil das fuir mich nicht nur ein Zertifikat, ein Stiick Papier sein
soll, quasi als Schonheitspflege. Nein, wir wollen die Qualitat auch leben. Ich habe zum
Beispiel ein separates Pflegehandbuch erstellt, um den Kolleginnen und Kollegen die
Arbeit zu erleichtern. So kann man Dinge, die man nicht taglich macht, nachlesen. Auch
zur Einarbeitung ist das Handbuch gut geeignet und hilfreich. Das ist fiir mich gelebtes
Qualitatsmanagement!

An meiner Arbeit gefallt mir am besten mein Dreamteam — mein Pflegeteam,
mein Medizinteam, das Leitungsteam, das Gesamtteam. Es ist ein so tolles Arbeitsklima.
Fir mich ist es sehr wichtig, dass die Atmosphare gut ist — und die stimmt hier in der Kili-
nik. Wir haben ein fast familidres Miteinander. Und ich habe viele Méglichkeiten, mitzuwir-
ken und die Klinik immer noch besser zu machen.

Am belastendsten ist fiir mich der Druck, freiwerdende Stellen wieder neu
besetzt zu bekommen. Da habe ich ja leider selber keinen direkten Einfluss drauf. Da-
gegen empfinde ich den Kontakt mit den Patientinnen und Patienten nicht als belastend.
Ich arbeite seit iber 30 Jahren mit Menschen in Krisen. Ich bin ruhig, |6sungsorientiert
und habe fir mich sehr viel Handwerkszeug fiir den Eigenschutz. Und privat suche ich
guten Ausgleich und Entspannung.

Meine Jahre im Hansenbarg waren bislang eine sehr aufregende Zeit mit im-
mer wieder neuen Herausforderungen. Ich konnte mich in vielen Bereichen fachlich und
personlich weiterentwickeln, Ausdruck davon sind meine jetzigen vielfdltigen Aufgaben.
2017 bis 2019 hatten wir zum Beispiel hier ein groRes bauliches Modernisierungsprojekt
und ich habe mit dem Zollstock in der Hand Raumplanung gemacht. In die diversen IT-
Umstellungen musste ich mich auch richtig reinknien, um es meinem Team gut vermit-
teln zu kdnnen. Auch Teambildung ist mir sehr wichtig, das passiert nattrlich nicht von
alleine, da bin ich sehr engagiert.
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Auch die Patient*innen und ihre Abhangigkeits- und Krankheitsbilder
haben sich verandert. Mir ist aufgefallen, dass Kokainabhangigkeit voranschreitet,
dass viele unserer Patient*innen das parallel mitbringen. Und das besonders die jiingeren
Patient*innen zwischen 20 und 40 Jahre. Trotzdem hat das die inhaltliche Arbeit der Medi-
zin nicht verandert. Da waren die Digitalisierungen grofRere Umbriche.

Der Hansenbarg selber hat sich verandert. Es gab die bauliche Modernisierung.
Aber auch die Teams modernisieren sich, das Therapeutenteam hat sich deutlich verjiingt
und neue Kolleg*innen haben frischen Wind mitgebracht. Es ist viel in Bewegung. Ja,
jeder Wechsel gibt Unruhe, aber bringt auch Positives. Eine sehr groRe Anderung wird

es in 2024 geben, denn unser Chefarzt geht in den Ruhestand. Ich génne ihm das, aber
ich bedaure es auch sehr, denn er ist ein groRartiger Mensch und Arzt mit einem groRen
Herzen.

Die Stiftung ist ein toller Arbeitgeber! Das Verstandnis fur die Stiftung ist bei mir
im Laufe der Jahre gewachsen und mir immer prasenter geworden. Die 150 Jahre ihres
Bestehens sprechen fiir ein solides Management und das gibt mir Sicherheit. Ich empfinde
auch ein tolles Gefiihl von Gemeinschaft. Obwohl wir in der Liineburger Heide sitzen und
die Hauptverwaltung in Hamburg ist, ist auch die Geschéftsfiihrung so nah an uns dran.
Fir das Wohl der Mitarbeitenden wird auch viel getan, es gibt diverse Mitarbeitenden-
Befragungen, die das abpriifen und weiter verbessern wollen.

Was KANN die Stiftung? Die Stiftung kann Menschen mit unter- °e0 0 o

schiedlichsten Problemen und Noéten zuriick ins Leben helfen. Und sie
kann vielen Menschen einen tollen Arbeitsplatz geben.

150 Jahre

Alida Schmidt-Stiftung
DIE KANN WAS!
BasllLLR
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Ambulante Angebote
fiir Suchtkranke

1990 griindete die Alida Schmidt-Stiftung die AulRenstel-
le Hansenbarg (AHA) mit einem Biiro in der Altenwohn-
anlage in der Biurgerweide 21, um die Therapiekette im
Suchthilfebereich durch eine stiftungseigene ambulante
Suchtberatungsstelle zu vervollstdndigen. Sie sollte in
zentraler Lage Bindeglied zwischen ambulanter und sta-
tiondrer Versorgung fir Suchtkranke sein. In der Folge
fand eine Erweiterung um niedrigschwellige Beratung
und therapeutische Angebote statt. Dabei kamen zu-
nehmend Interessierte, die Informationen Uber Thera-
piemdoglichkeiten suchten. Ab 1991 entwickelte sich die
Selbsthilfegruppe AHA 91.

1994 wurde das Projekt fiir Abhangigkeitskranke Dulsberg
(Pfad) gegriindet, das insbesondere Suchtkranke in
Dulsberg ansprach. Die Beratungsstelle bot Sprechstun-
den an, organisierte Veranstaltungen zur Suchtprophyla-
xe und sorgte fiir eine Vernetzung mit anderen sozialen
Einrichtungen. 1998 wurden Pfad und AHA zusammen-
geschlossen. Die neue Einrichtung unter dem Namen
AHA in der Schellingstralle bot mehrere Selbsthilfe- und
Therapiegruppen an und vermittelte in stationdre und
ambulante Reha-MalRnahmen.

Therapeutische
Gemeinschaft Jenfeld

1993 feierte das Sozialtherapeutische Wohnheim Jenfeld
sein zwanzigjahriges Jubilaum. Zu diesem Zeitpunkt bot
es Nachsorgeangebote fiir Alkohol-, Medikamenten- und
Spielabhdngige an. Vorhanden waren 28 stationare The-
rapiepldtze, der stationdre Aufenthalt betrug zwélf Mona-
te. Das Angebot beinhaltete auch Unterstiitzung bei der
beruflichen Rehabilitation. Die Finanzierung erfolgte aus
Pflegesatzen der Hamburger Sozialbehorde. Da diese auf
lange Sicht jedoch nicht ausreichen wiirden, entwickel-
te der damalige Leiter des Sozialtherapeutischen Wohn-
heims mit seinem Mitarbeiterteam ab 1994 eine neue
Konzeption fur den Bereich ,,Adaption®, um die Renten-
versicherungstrager fir die Finanzierung zu gewinnen.
Denn diese bezahlten die Adaptionsbehandlungen nach
einem Aufenthalt in einer Fachklinik. Dafuir forderten sie

Therapeutische Gemeinschaft

JENFELD
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umfangreiche medizinische, arbeitstherapeutische und
betreuerische Mallnahmen fir die Klientinnen und Kli-
enten. In der Einrichtung fehlten bisher Therapie- und
Arbeitstherapierdume sowie ein grofRerer Gemeinschafts-
raum vollig. Daher wurden erhebliche Investitionen fir
die Bau- und Sanierungsmafinahmen, die therapeuti-
schen Angebote sowie EDV-Trainingspldtze notwendig.

Die angestrebte neue Ausrichtung fand 1995 ihren Nie-
derschlag in der Umbenennung in , Therapeutische Ge-
meinschaft Jenfeld“ (TGJ). Die Neukonzeption trat 1997
in Kraft: Von den insgesamt 32 Pldtzen finanzierte die
Sozialbehorde 18 Platze im Bereich soziale Rehabilitation
und die LVA Hamburg 14 Adaptionsplitze.

Die Umgestaltung der TGJ erbrachte jedoch nicht sofort
den erhofften Erfolg. 1997 nahm der Vorstand der Alida
Schmidt-Stiftung in einer seiner Sitzungen zur Kenntnis,
dass die TG) unterausgelastet war. Die Stiftung bemihte
sich auch deshalb um eine Entgeltvereinbarung fiir Vor-
sorgeplatze, die die Sozialbehdrde in Hamburg zusatzlich
schaffen wollte. Es war sogar daran gedacht, die Platze
in der TG) ab 1998 ganz der Vorsorge zu widmen und
Klientinnen und Klienten der sozialen Rehabilitation und
der Adaption in der Nahe unterzubringen. Dazu wurden
zwei Gebdude auf dem Gelande des Pflegezentrums
Holstenhof angemietet.

Nachdem zundchst ein anderer Suchthilfetrager die von
der Sozialbehorde geplanten zusatzlichen Vorsorgeplat-
ze an einem Standort auferhalb Hamburgs einrichten
wollte, hatte die Behorde Ende 1997 entschieden, mit der
Alida Schmidt-Stiftung eine Pflegesatz-Vereinbarung Giber
den Betrieb der Vorsorge-Einrichtung in Jenfeld abzu-
schlieBen. In diesem Zusammenhang wurde der damals
amtierenden Sozialsenatorin Helgrit Fischer-Menzel vor-
geworfen, mit der Entscheidung der Behorde fiir die Alida
Schmidt-Stiftung ihren Ehemann Peter Fischer begiinstigt
zu haben. Fischer-Menzel trat am 1. Marz 1998 von ihrem
Amt zuriick und bat den Rechnungshof der Freien und
Hansestadt Hamburg um eine Priifung der Vorgéange. In
seinem Priifbericht kam der Rechnungshof im Mai 1998
zu dem Schluss, dass die Einflussnahme der Senatorin auf
das Auswahlverfahren fiirden kiinftigen Trager der Vorsor-
geeinrichtung — unabhéangig von der zugrundeliegenden
Motivation Fischer-Menzels, die Vorsorgepldtze innerhalb
Hamburgs einrichten zu wollen — unzulas-
sig gewesen sei. Die Hamburgische Biirger-
schaft setzte am 28. April 1998 einen Parla-
mentarischen Untersuchungsausschuss zur
»Vergabe und Kontrolle von Auftrdgen und



ZukunftArbeit gGmbH

Gemeinsam mit dem Suchthilfetrdger Therapiehilfe gGmbH betreibt
die Alida Schmidt-Stiftung seit 1999 den Beschiftigungstrager Zukunft-
Arbeit gGmbH. Grundlegende Idee war die Erkenntnis, dass suchter-
krankten Menschen bei ihrem Wiedereinstieg in das Berufsleben nur
eine Einrichtung helfen kann, die ihren besonderen Erfordernissen ge-
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recht wird. Heute ist ZukunftArbeit ein Integrationsbetrieb, der etwa

30 Arbeitsplatze auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt in Fahrradladen in

der Reparatur und im Verkauf von Fahrradern sowie in der Koffer-Reparatur und im Bereich Renovierung anbietet.

50% der Arbeitsplatze sind schwerbehinderten Menschen vorbehalten und werden durch das Integrationsamt

gefordert. Auch die Ausstattung der Arbeitspldtze wird von dort finanziell unterstitzt.

Zuwendungen durch die Freie und Hansestadt Hamburg“
ein, der im November 2000 seinen Bericht vorlegte. Be-
reits im September 1998 entschied die Sozialbehérde,
keine behordlichen Vertreter mehr in die Aufsichtsgre-
mien bzw. Vorstande von Stiftungen zu entsenden, die
innerhalb der Behorde zugleich fiir die Leistungsbereiche
dieser Stiftungen fachlich zustédndig oder in irgendeiner
Weise an Verwaltungsverfahren hinsichtlich der Stiftun-
gen beteiligt waren. Damit sollte jegliche Mdoglichkeit
einer Interessenkollision vermieden werden. Aulerdem
zog die Behdorde ihre Vertreter aus einigen Gremien ganz
zuriick. Auch der Vorstandsvorsitz der Alida Schmidt-
Stiftung wurde aufgrund dieser Regelung neu besetzt.
Das Amt tibernahm im Jahr 2000 Hans-Peter Strenge, da-
mals Staatsrat der Justizbehérde, der den Stiftungsvorsitz
bis heute innehat.

Mit der Einfihrung des Bereichs Vorsorge nahm die TG
zum ersten Mal Frauen auf. Aullerdem integrierte sie
verstarkt das Thema berufliche Rehabilitation, indem sie
mittels der neu gegriindeten ,,ZukunftArbeit gGmbH*“
Arbeitsplatze anbot.

In der Therapeutischen Gemeinschaft Jenfeld wurde
trotz einiger Sanierungs- und Ergdanzungsmalnahmen
langsam offenbar, dass der Zahn der Zeit erheblich an
der Einrichtung genagt hatte. Doppelzimmer und Sam-
melduschen waren nicht mehr zeitgemal. Wegen des
ungeniigenden Zustands blieben die Klienten fern — zu-
mal sie aus den modernen Fachkliniken einen wesentlich
besseren Standard gewohnt waren. Letztlich hatte sich
auch gezeigt, dass der zweite Standort auf dem Gelén-
de des Holstenhofs organisatorisch nicht sinnvoll war,
da nicht nur fir die Klientinnen und Klienten, sondern
auch fir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zusatzli-
che Wege anfielen.

Um der TGJ eine neue Zukunft zu geben, setzten 2006
Planungen fur einen Neubau ein, dessen Kosten 5,4
Millionen Euro betrugen. 2007 zog die TG fur andert-
halb Jahre in ein Gebdude des Berufsforderungswerks
Hamburg (BFW) nach Farmsen um, da das gesamte Ge-
lande an der Jenfelder StralRe neu gestaltet wurde. Um-
fangreiche Neubaumalnahmen fanden statt, so dass sich
die TG] mit Vorsorge, sozialer Rehabilitation, Adaption
und Suchtberatungsstelle zum Jahreswechsel 2008/2009
in einem komplett neuen Gewand prasentieren konnte.
Der Neubau integrierte auch die bisherige Auenstelle
Hansenbarg in der Schellingstrale und die Beratungsstel-
le des Blauen Kreuzes.

Doch schon kurz nach Einweihung der neuen Raumlich-
keiten entstand auf Anregung der Deutschen Renten-
versicherung Nord die Uberlegung, die Kapazitit der
Adaption noch einmal zu erhéhen. Dies war jedoch am
Standort Jenfelder StraRBe nicht méglich. Deshalb kniipf-
te die TGJ an die Erfahrungen der Interimslésung an und
mietete das bereits 2007/2008 genutzte Internats-Ge-
baude im Berufsférderungswerk fiir die Unterbringung
und Betreuung von 30 Adaptionspatienten an. Neben
der Nutzung des Gebdudes wurde auch eine fachliche
Kooperation mit dem Berufsférderungswerk angestrebt,
um Angebote der beruflichen Rehabilitation fiir die Ad-
aptionspatienten zugdnglich zu machen. Nach einem
Teil-Umbau des Hauses konnte die Adaption der TG]J
Ende 2011 nach Farmsen umziehen.

Bereits 2016 musste der neue Standort wieder aufgege-
ben werden und die Adaption kehrte nach Jenfeld zuriick.
Die Kooperation mit dem BFW hatte sich aufgrund wirt-
schaftlicher Schwierigkeiten des BFW nicht wie geplant
umsetzen lassen. Darliber hinaus musste das BFW das
Gebdude der Adaption und angrenzende Grundstiicke
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Die Therapeutische
Gemeinschaft Jenfeld (TGJ)
wurde bis 2009 komplett
umgebaut und erweitert. Hier
sind die Vorsorgeeinrichtung,
die soziale Rehabilitation und
die Suchtberatungsstelle AHA
beheimatet.

In der Elsa-Brdndstrom-
StraBe, einer enemaligen
Seniorenwohnanlage der

Stiftungen, werden heute auch
Klient*innen der TG/ stationdr
betreut oder finden dort eine
Wohnung auf Zeit.
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an einen Investor verkaufen. Dies fiihrte zu einer deut-
lichen Unterbelegung der Einrichtung, dem die Stiftung
mit einer Neustrukturierung der durch die TG] genutz-
ten Immobilien begegnete. Die Nachsorge-Einrichtung
Soziale Rehabilitation wurde in der Wohnanlage Elsa-
Bréandstrom-StralRe angesiedelt, die bislang als Senioren-
wohnanlage ohne Betreuung genutzt worden war. Hier-
zu zogen die bisherigen Mieterinnen und Mieter in an-
dere Wohnanlagen der Stiftungen um. Seit 2017 wurden
nach und nach weitere Wohnungen an diesem Standort
fir das neue Projekt Perspektive Wohnen der TGJ ge-
nutzt. Hier kdnnen etwa 30 Klientinnen und Klienten im
Anschluss an eine Nachsorge bis zu drei Jahre wohnen
und erhalten Unterstiitzung durch Mitarbeitende der
TGJ, deren Personalkosten aus Zuwendungen der Sozial-
behorde finanziert werden.

Zum 1. Januar 2017 integrierte die Alida Schmidt-Stiftung
die ,,Ein-Mann-Suchtberatungsstelle” des Blauen Kreuzes
in die TG) Suchtberatung.

Einen Paradigmenwechsel in der Versorgung von Men-
schen mit Behinderung stellte das Inkrafttreten des Bun-
desteilhabegesetzes mit Wirkung zum 1. Januar 2020
dar. Ziel dieses Gesetzes ist es, die rechtliche Stellung
von Menschen mit Behinderung zu stérken und ihnen
ein deutlich groReres Selbstbestimmungsrecht einzurédu-
men. Die friihere Unterscheidung in stationdre, teilstatio-
nare und ambulante Leistungen wurde aufgehoben. Die-
se Neuordnung des Rechts der Eingliederungshilfe (SGB
IX) betraf auch die Vorsorge sowie die Soziale Rehabilita-
tion der TGJ. Wahrend die Eingliederungshilfeleistung fiir
die Klient*innen zuvor sowohl die Kosten fiir die Unter-
kunft und die Verpflegung als auch furr die Fachleistung
der Betreuung umfasst hatte, wurde ab 2020 eine Tren-
nung zwischen der Fachleistung und den so genannten
existenzsichernden Leistungen vorgenommen. Letztere
umfassen die Kosten der Unterkunft sowie die Aufwen-
dungen fir den Lebensunterhalt. Sie werden seitdem
vom Trager der Grundsicherung bzw. aus dem Regelsatz
der einzelnen Klient*innen an die TGJ gezahlt. Seitens der
zustandigen Behdrde als Trager der Eingliederungshilfe
wird nur noch die suchtspezifische Fachleistung bewilligt
und verglitet. Die Umstellung auf das neue System geht
fir Leistungserbringer wie die TG] mit einem deutlich
erhdhten Verwaltungsaufwand sowie mit erheblichen fi-
nanziellen Risiken einher.

2024 verfugt die TG) lber die Beratungs- und Behand-
lungsstelle Suchtberatung Jenfeld, die Vorsorge mit 30
Platzen, die Adaption mit 20 Platzen, die Soziale Rehabi-
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litation mit 50 Platzen im tragereigenen Wohnraum und
10 Platzen im klienten-eigenen Wohnraum sowie die Per-
spektive Wohnen mit 32 Platzen.

Zum 1. Januar 2024 hat die Alida Schmidt-Stiftung au-
Rerdem die Tragerschaft des Suchthilfezentrums Die
BOJE mit 14 Mitarbeitenden Gilbernommen. Die BOJE reiht
sich in die vielféltigen Teilbereiche der Therapeutischen
Gemeinschaft Jenfeld ein und rundet das Angebot fir
abhangigkeitserkrankte Menschen ab. Die dortigen Fach-
kréfte beraten neben Menschen mit Alkohol- und Can-
nabisproblemen schwerpunktméafig Personen mit pro-
blematischem oder pathologischem Spielverhalten und
Medienkonsum.

Die BOJE
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Kinder-, Jugend- und
Eingliederungshilfe

1995 wurde aus dem sozialthera-

peutischen Wohnheim fur junge

Frauen eine Jugendhilfeeinrichtung. Hintergrund war
die Ausweitung des Anspruches auf Unterstiitzung nach
dem Kinder- und Jugendhilfegesetz auf die Gruppe der
jungen Volljahrigen — eben jene Zielgruppe, die in der
Burgerweide betreut wurde. Die Bundeslander und da-
mit auch Hamburg hatten eine Frist bis zum 1.1.1995,
um entsprechende Angebote zu schaffen. So wurde die
Einrichtung zusammen mit einer Handvoll anderer Trager
kurzerhand in die Jugendhilfe transferiert.

Die Jugendbehorde befand jedoch das Wohnheim fir
Zwecke der Jugendhilfe mit 32 stationdren Platzen fir
zu grofl und die baulichen Standards als nicht mehr
zeitgemaR. Kiinftig sollten verstdrkt ambulante Angebo-
te sowie Betreuung in kleineren Wohngemeinschaften
und Platze fir die Betreuung von Miuttern mit Kleinstkin-
dern geschaffen werden. Neben den Veranderungen in
der Struktur bedeutete dies fiir die Einrichtung und die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auch einen Paradig-
menwechsel in der padagogischen Arbeit. Anstelle von
Sozialtherapie war nun Unterstiitzung bei der Personlich-
keitsentwicklung und der Entwicklung der Erziehungsfa-
higkeit gefragt.

Ab 1995 wurden die stationadren Platze auf 15 reduziert,
die bis heute bestehen. Plane sahen vor, vor allem Frauen,

Der Bereich Kinder-, Jugend-
und Eingliederungshilfe

der Alida Schmidt-Stiftung
betreut laufend 200 Familien,
Alleinerziehende, Frauen,
Kinder und Jugendliche
stationdr und ambulant.
Ausfliige und Ferien gehdren
zum péddagogischen Angebot.
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die ,aufgrund von Gewalterfahrungen, sexuellem und
psychischem Missbrauch oder anderen traumatischen
Erlebnissen massive psychische und Verhaltensprobleme
haben”, in der Birgerweide aufzunehmen. Die Altersgren-
ze wurde auf zwdlf Jahre abgesenkt. Aulerdem wurden
nun auf neuer konzeptioneller Grundlage auch Schwan-
gere und Mitter mit Kindern aufgenommen. Zustdndig
fur die Bewilligung waren die , Allgemeinen Sozialen
Dienste” in den Bezirken.

Gleichzeitig wurden zusatzliche Plitze fiir beide Ziel-
gruppen in angemieteten Wohnungen geschaffen und
als neues Angebot ambulante aufsuchende Hilfen in Fa-
milien fiir die Bezirke Hamburg-Mitte und -Nord verbun-
den mit einem regionalen Biirostandort im Wiesendamm
eingerichtet. In der Vorstandssitzung zur Planung des
Wirtschaftsjahres 1999 konnte festgestellt werden, dass
sich eine deutliche Verschiebung der Tatigkeit vom stati-
ondren in den ambulanten Bereich ergeben habe.

Um kiinftig eine qualifizierte Betreuung im stationdren
Bereich gewahrleisten zu kdnnen, beschloss der Vorstand
im Dezember 1998, die Zimmer im neueren Teil des Ge-
baudes Biurgerweide 19 zu Wohnungen unterschiedlicher
Grofle mit jeweils eigenen Kiichen und Badern umzubau-

en. Im Altbau wurde ein ,,Service-Bereich“ geschaffen mit




In der Biirgerweide 19 leben junge Miitter oder Viiter mit
ihren Kindern sowie frauen mit psychischen Erkrankungen.

Biros, Werkstatt, Kinderspielzimmer, Wickelraum und
Gemeinschaftsraumen.

Die stationdren Pldtze fur Schwangere bzw. allein erzie-
hende Mitter und Vater mit Kleinstkindern wurden 2005
um vier Platze im Gebdude Biirgerweide 23 erweitert.
Damit kehrte die Stiftung — wenn auch nicht als Eigenti-
merin — an den von der Stifterin erbauten Ursprungsort
zuriick.

Unter der Uberschrift ,Weiterentwicklung der Jugendhil-
fe“ leitete die Hamburger Jugendbehérde in den Jahren
2002/2003 gravierende Strukturveranderungen im Be-
reich der 6ffentlich finanzierten Jugendhilfe ein. Zuguns-
ten einer sozialraumorientierten offenen Kinder- und
Jugendhilfe sollten die entgeltfinanzierten gesetzlichen
Hilfen zur Erziehung reduziert werden. Die Behérde kiin-
digte die Rahmenvertrdge mit den Verbanden und unter-
breitete Angebote fiir neue Entgelte, die fiir die Leistungs-
segmente der Alida Schmidt-Stiftung zu dramatischen
Absenkungen um bis zu 18 Prozent fiihrten. Damit war es
nicht mehr moéglich, samtliche tariflichen Leistungen fir
die Beschiftigten aus den Kostensatzen zu finanzieren.

Gemeinsam mit anderen freien Tragern der Jugend-
hilfe bewarb sich die Alida Schmidt-Stiftung im Bezirk
Hamburg-Mitte um eines der neuen sozialraumorien-
tierten Projekte und ist seit 2003 geschéftsfiihrender
Trager des FamilienNetzwerks Hamm. Im Rahmen des

Das , Elbschloss an der Bille” im Osterbrookviertel in
Hamm-Siid wurde 2009 feierlich und frohlich eréffnet.

FamilienNetzwerks wurden offene Angebote und Grup-
pen wie z.B. Spielcafés, Sonntagsfriihstiick fuir Familien
und Kochgruppen eingerichtet. Darliber hinaus werden
Beratung und aufsuchende Unterstiitzung zum Beispiel
fur die Gruppe der Eltern mit Kindern von 0-3 Jahren
angeboten. Die Alida Schmidt-Stiftung realisiert im Netz-
werk mit den ,Familienlotsen” die aufsuchende Familien-
unterstiitzung und die ,Friihen Hilfen“ wie entwicklungs-
psychologische Beratung und Hebammensprechstunde.
Die Eltern, Kinder und Jugendlichen kénnen sich bei
Unterstitzungsbedarf direkt an das FamilienNetzwerk
wenden und missen nicht den Weg Uber das Jugendamt
nehmen. Neu war auch, dass die Angebote in bereits vor-
handenen Raumen im Stadtteil stattfinden, wie Kinderta-
gesstatten, Schulen und Hausern der Jugend.

2009 wurde das ,,Elbschloss an der Bille“ er6ffnet — ein
Kooperationsprojekt, bei dem verschiedene Trager in
dem ehemaligen Verwaltungsgebdude der Baugenos-
senschaft Freier Gewerkschafter (bgfg) Angebote fiir alle
Bewohner des Stadtteils siidliches Hamm vorhalten. So
bestehen unter einem Dach z.B. ein Nachbarschaftszen-
trum der bgfg, eine Kindertagesstétte, ein Eltern-Kind-
Zentrum und die Mutter-Kind-Einrichtung der Alida
Schmidt-Stiftung als stationdres Angebot mit 15 Platzen.
Am Osterbrookplatz wie auch in der Blirgerweide 19 hat
die Stiftung die Mdoglichkeit, Schwangere und allein-
erziehende Miitter und Vdter mit Kleinkindern sowie

1991 —-2024: Professionalisierung 55



Madchen und junge Frauen mit psychischen Stérungen

zu betreuen. Das Projekt wurde urspriinglich als Mehrge-
nerationenhaus vom Bundesbauministerium sowie vom
Bundesfamilienministerium geférdert. Modellcharakter
hat die Vernetzung einer stationdren Jugendhilfeeinrich-
tung mit einem Angebot fiir die Nachbarschaft bzw. den
Stadtteil.

Im Zuge der mehrfachen Strukturverdnderungen firmier-
te das ,Frauenwohnheim“ zwischenzeitlich unter der
Bereichs-Bezeichnung , Frauen, Kinder und Familien“
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Ein Blick in eine Wohnung fiir
eine Mutter oder einen Vater
mit Kind.

Neben diesem Spielzimmer
gibt es in der Biirgerweide 19
auch einen Toberaum.

und wurde 2010 umbenanntin ,,Alida Schmidt-Stiftung —
Kinder-, Jugend- und Eingliederungshilfe“. Damit wur-
de den sozialrechtlichen Grundlagen der Arbeit Rech-
nung getragen, die im Sozialgesetzbuch VIl Kinder- und
Jugendhilfe sowie im Sozialgesetzbuch IX Eingliede-
rungshilfe liegen. Als die Einrichtung 1995 zur Jugend-
hilfeeinrichtung umstrukturiert wurde, umfasste das
padagogische Team neun Planstellen. In der Folgezeit
wuchs die Einrichtung stetig und hatte zeitweilig fast 30
Sozialpadagogenstellen besetzt.



Die Alida Schmidt-Stiftung verfliigt bis heute Uber 54
Wohnungen in den Stadtteilen Winterhude und Dulsberg
aus dem Carl und Amanda Behrs-Testament stammend.
Einen Teil dieser Wohnungen nutzt die Stiftung, um
junge Frauen mit psychischer Erkrankung im trégereige-
nen Wohnraum zu betreuen. Das Angebot wurde suk-
zessive ausgebaut und umfasst heute etwa 40 Platze in
kleinen Wohngemeinschaften und Einzelwohnungen
in der Dorotheenstralle, der Probsteier Strale und der
Burgerweide 21. Die beiden ambulanten Teams in
Hamburg-Mitte und Hamburg-Nord betreuen dariiber
hinaus Familien im Rahmen der sozialpddagogischen
Familienhilfe.

Am Standort Biirgerweide besteht eine Werkstatt, in der
den betreuten Klientinnen Tagesstruktur geboten wird

und in der sie lernen, kreativ zu arbeiten.

Im Zuge der sozialrdaumlichen Ausrichtung der Kinder-
und Jugendhilfe in Hamburg nahm auch die Bedeutung
der Kooperation mit anderen Trdgern zu. Neben dem
weiterhin bestehenden FamilienNetzwerk Hamm arbei-
tet die Alida Schmidt-Stiftung im Tragerverbund ,Vier
gewinnt“ in Hamburg-Nord mit drei anderen Tragern der
Kinder- und Jugendhilfe zusammen, um bedarfsgerechte
Hilfen fir Familien anzubieten.

Heute besteht der Bereich Kinder-, Jugend- und Einglie-
derungshilfe aus zwei stationdren und zwei ambulanten
Teams mit insgesamt 35 sozialpadagogischen Fachkréf-
ten, Mitarbeitenden in Verwaltung, Hauswirtschaft und
Haustechnik sowie drei Leitungskraften.

Neben der Kiiche in der

eigenen Wohnung gibt es auch
Gemeinschaftskiichen fiir gemeinsame
Aktivitdten oder Mahlzeiten.
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Altenhilfe

In der zweiten Halfte der 1990er Jahre stand ein groRer
Wandel im Pflegebereich bevor. Denn 1995 fiihrte die
Bundesregierung die Pflegeversicherung als Pflichtversi-
cherung ein. Wahrend bis dahin sowohl ambulante als
auch stationare Pflege durch die Pflegebedirftigen selbst
oder den Sozialhilfetrdger finanziert werden musste, trat
nun ein vollig neues Finanzierungs- und Leistungssys-
tem in Kraft. Neue Aufgaben wie Leistungsmanagement,
Pflegeplanung und -dokumentation sowie Qualitdtsma-
nagement kamen auf die weitgehend unvorbereiteten
Pflegeeinrichtungen zu. Die Neuerungen bedeuteten so-
wohl fur die Verwaltung des Pflegebereichs der Stiftung
als auch fur die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie
die Bewohnerinnen und Bewohner der Pflegeabteilung
grofle Umstellungen.

Mit Inkrafttreten der Pflegeversicherung 1995 wurde das
Konzept des Max-Brauer-Heims erweitert und ein hausin-
terner ambulanter Pflegedienst aufgebaut. 2001 wurden
dann die ambulanten Pflegeleistungen des Max Brauer
Hauses dem Pflegedienst ,Norzel” der kooperierenden
Flutopfer-Stiftung tUbertragen. Die Verbindung zwischen
stationdrer und ambulanter Pflege sowie betreutem
Seniorenwohnen an einem Standort galt auch nach
Einfuhrung der Pflegeversicherung als tragfahiges Kon-
strukt. Aufgrund des Vorrangs ambulanter Pflege sank
jedoch wie in allen Pflegeheimen die Verweildauer der
bei ihrem Einzug zumeist hochaltrigen Bewohnerinnen
und Bewohner. Um weiterhin eine gute Auslastung der
Pflegestation zu sichern, wurde im Jahr 2000 in eine Mo-
dernisierung der Sanitdrbereiche investiert.

2000 wurde das Max-Brauer-Heim auf Wunsch des Be-
wohnerbeirats in ,Max Brauer Haus“ umbenannt. Die
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Das, Max Brauer Haus"“ wurde 25

»Mittelpunkt eines lebenswerten Lebens*

Festnachmittag zahlreiche Volkslieder.

BRAMFELD (dv). Das 25jih- Peter Fischer, der Geschiifis-

Der Chor des,,Max Brauer Hauses" unter der Leitung von Pastor Mathias Hartenstein sang auf dem

Menschen, unabhidngig vom

rige Jubildum des ,,Max Brauer
Hauses" am Hohnerredder 23
bot in der vergangenen Woche
viel Grund zum Feiern. Eine
Feier, die aufgrund der aktuel-
len Lage nachdenkliche Tone
enthielt. Aber zugleich auch ein
Fest, das dem freudigen Ge-
burtstag angemessen war.

Am 9. September 1976 wur-
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fithrer der Stiftung, iiberbrach-
te auf dem Festnachmittag bei
Kaffee und Kuchen die Griiffe
von Hamburgs Biirgermeister
Ortwin Runde - und wandte
sich zugleich mit sehr person-
lichen Worten an die Bewoh-
ner. Fischer berichtete von Be-
suchen im World Trade Center
und warnte vor voreiligen

Geschlecht, politischer, ethni-
scher oder konfessioneller Zu-
gehorigkeit im Max Brauer
Haus ein Leben in einer Atmo-
sphire gegenseitiger Achtung,
Riicksichtnahme und Toleranz
zu bieten.*

Sitze, die geschrieben wur-
den weit vor dem 11. Septem-
ber 2001, und die jetzt doch ei-



Beatrice Miiller

arbeitet als Seniorenbetreuerin in zwei Service-Wohnanlagen

der Stiftung

Ich bin Trixi Miiller und arbeite seit 17 Jahren im Senioren-
bereich der Stiftung. Friher war ich als Hotelfachfrau im In- und
Ausland unterwegs, zum Schluss bei einem Caterer im Biiro. Die
Arbeitszeiten dort passten nach der Geburt meiner Kinder nicht
mehr mit meinem Familienalltag zusammen. Uber meine Eltern,

die als nebenberufliches Hausmeisterehepaar in der Senioren-
wohnanlage in Horn arbeiten, bin ich mit einem Nebenjob in

die Seniorenbetreuung eingestiegen. Als meine Kinder gréRer
waren, habe ich meine Arbeitszeit aufgestockt. Seitdem bin ich

fest angestellt.

Ich bin vier Tage die Woche in der Seniorenwohnanlage
in Horn und seit vier Jahren zusatzlich einmal die Woche im

Max Brauer Haus. Uber die erneute Aufstockung habe ich mich gefreut,

denn ich wollte mehr arbeiten, und es war durch Veranderungen im Max Brauer
Haus moglich. Plétzlich habe ich mehr Kolleg*innen, das ist schén, und die Ideen inspirieren
mich fiir die Wohnanlage in Horn.

Ich bin sehr gerne Seniorenbetreuerin. Gerade altere Menschen erlebe ich meistens als
direkt und ehrlich, das mag ich. AuRerdem gefallt mir die Mischung aus Kontakt, Biiroarbeit, Orga-
nisation, kleinen Handreichungen und taglich neuen Herausforderungen, bei denen ich tber den
Tellerrand hinausschauen muss.

Das Schwierige an meinem Beruf ist der Umgang mit dem Wissen, dass das Leben nicht
unendlich ist. Meine Anlage in Horn ist sehr klein, ich kenne alle 80 Bewohner*innen. Sie gehen zu
lassen, ist teilweise schwieriger, als ich es selber will. Aber man lernt nattirlich immer weiter, damit
umzugehen.

Die Stiftung ermoglicht mir die Vereinbarkeit von Familie und Beruf. Erst war ich auf
einem Nebenjob angestellt, dann kamen immer mehr Stunden dazu. Meine Situation und meine
Wiinsche wurden und werden gehdrt. Das motiviert natirlich!

Motiviert hat mich auch die Zufriedenheitsbefragung der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter. Die Stiftung hat uns 2021 ausfiihrlich gefragt: Was wollen wir? Dann hat sie
geschaut, ob sie das umsetzen kann. Dabei herausgekommen sind z.B. neue Fortbildungen. Die
nutze ich auch selber sehr gerne. Insgesamt finde ich sowieso, dass die Stiftung mit ihrer Verwal-
tung und den Leitungen immer ein sehr offenes Ohr fiir unsere Anliegen in den Einrichtungen hat.
Ach, und letztes Jahr war ich das erste Mal beim Firmenlauf in der HafenCity dabei, das war sehr
sehr schon.

,Die kann was“ — wenn ich an das Jubilaums-Motto

ceeos 150 jahre denke, dann wiirde ich es so ausdriicken: Die Stiftung

Alida Schmidt-Stiftung ist sehr empathisch. Sowohl wir in Richtung Bewoh-

p nerschaft als auch die Stiftung in Richtung der
DIE KANN WAS!

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.
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Gesprach uber unsere Bauplane

2022 waren die Bewohner*innen und die Nachbarschaft
des Max Brauer Hauses eingeladen, sich tiber die Bau- und
Modernisierungspldne der Stiftung zu informieren.

Bezeichnung ,Heim“ erschien den Bewohnerinnen und
Bewohnern nicht mehr zeitgemal und beschrieb nicht
ihr Lebensgefihl, wie sie erklarten.

Das Max Brauer Haus ist seit Jahrzehnten fest im Stadtteil
Bramfeld verankert. Viele der Bewohnerinnen und Be-
wohner kommen aus dem Stadtteil und verbringen da-
mit nach dem Umzug ins Max Brauer Haus ihren Lebens-
abend in gewohnter Umgebung. Sie berichten in der
Hauszeitung ,,Hallo Nachbarn“ lebhaft von ihren Erleb-
nissen im stadtischen Leben. Schiilerinnen und Schiiler
aus den umliegenden Schulen nutzen die Gelegenheit,
ein Praktikum im Max Brauer Haus zu absolvieren.
Pragende Kennzeichen des Max Brauer Hauses sind seit
jeher die enge Vernetzung mit zahlreichen Institutionen
im Stadtteil sowie die Aufgeschlossenheit fir fachliche
Neuerungen wie zum Beispiel die Verankerung des Hos-
pizgedankens oder die Betreuung demenzkranker Be-
wohnerinnen und Bewohner.

Im Sommer 2020 musste die Alida Schmidt-Stiftung mit
groRem Bedauern den Betrieb der stationdren Pflege im
Max Brauer Haus stilllegen. Es war trotz guter Auslastung
bereits seit mehreren Jahren nicht mehr moglich, die ver-
gleichsweise kleine Pflegeeinrichtung mit nur 57 Platzen
wirtschaftlich zu betreiben. Die Stiftung hatte in dieser
Zeit die finanziellen Defizite des Pflegebereichs getragen.
Weil eine Anderung der wirtschaftlichen Situation nicht
erreicht werden konnte, sah sie sich zur Beendigung des
Betriebs gezwungen. AufRerdem erfiillte das 1976 errich-
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tete Gebdude mit Doppelzimmern und Tandembddern
die berechtigten Anspriiche an einen wiirdevollen letz-
ten Lebensabschnitt nicht mehr. Eine bauliche Moder-
nisierung konnte nicht durchgefithrt werden, weil sich
damit die Wirtschaftlichkeit weiter verschlechtert hatte.
Das Max Brauer Haus konnte fiir alle Bewohner*innen
der Pflege einen Platz in einer anderen Pflegeeinrichtung
finden. Der Betrieb der Service-Wohnanlage sowie die
ambulanten Pflegeleistungen wurden unverandert fort-
gefihrt.

2021 konnten Grundstiick und Gebdude des Max Brauer
Hauses von der SAGA angekauft werden, so dass die Alida
Schmidt-Stiftung in eigener Verantwortung lber die
Weiterentwicklung der Einrichtung entscheiden kann.
Ein Neubau auf dem Grundstiick der stillgelegten Pfle-
ge sowie eine Modernisierung der Wohngebaude sind in
Planung. 2023 wurde ein Bauvorbescheid erteilt, der ei-
nen Neubau mit 50-60 Wohnungen sowie die Errichtung
eines zweiten Vollgeschosses auf den sechs Bestandsge-
bauden ermdoglicht.

Die Wohnstifte der
Alida Schmidt-Stiftung

Die Stiftung verfligt heute tber 450 Wohnungen fiir
Menschen mit geringem Einkommen. Diese befinden
sich in den Seniorenwohnanlagen im Max Brauer Haus
und in der Carl und Amanda Behrs Seniorenwohn-
anlage sowie in den Mehrfamilienhdusern in der Elsa-
Brandstrom-StralRe, der Biirgerweide 21, der Dorotheen-
straBe und der Probsteier StralBe. Sie stehen Menschen
mit niedrigem Einkommen zur Verfiigung. In der Regel
verlangt die Stiftung von den Bewerber*innen um eine
Wohnung die Vorlage eines Wohnberechtigungsscheins.

Die Wohneinrichtung im Zikadenweg war aufgrund er-
heblicher baulicher Mangel bereits 2008 abgerissen und
das Grundstiick an einen Investor verkauft worden.

Wie berichtet, nutzt die Stiftung ihren Wohnungsbestand
auch, um gezielt eingestreut in den Mehrfamilienhdusern
Klient*innen unserer Facheinrichtungen zu betreuen,
also junge Frauen mit psychischer Erkrankung und Men-
schen mit Abhéngigkeitserkrankungen. Damit verkniuipft
sie den Wohnstiftgedanken von Ida Schmidt mit den heu-
tigen Aufgaben der Stiftung.



Das Max Brauer Haus in
Bramfeld heute. Hier leben
viele Senior*innen, die schon
jahrzehntelang fest im
Hamburger Osten verwurzelt
sind.

In der Dorotheenstraf3e in
Winterhude vermietet die
Stiftung Wohnungen mit
unterschiedlichen Grof3en
und Grundrissen von drei bis
vier Zimmern. Sie werden
bevorzugt an Familien und
Personen mit niedrigem
Einkommen vergeben.

Auch die Wohnungen in der
Probsteier StraBe am Dulsberg
stehen ebenfalls Familien

und Personen mit geringem

Einkommen offen.
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Der AuRenauftritt der Stiftung,
interne Kommunikation und der
Wandel zu digitalen Medien

Nach auflen sichtbar sein: Mit diesem Wunsch begann
2009 der Schritt in eine professionelle Offentlichkeitsar-
beit der Stiftung. Fiir alle Zielgruppen werden bis heute
geeignete analoge und digitale Medien bereitgehalten.
Im Zentrum dabei steht die Website www.alida.de. Ob
Abschiedsreden von Klient*innen aus dem Hansenbarg,
das wochentliche Veranstaltungsprogramm der Kinder-,
Jugend- und Eingliederungshilfe oder Mietpreise fur die
Seniorenwohnungen: Hier ist alles versammelt, was in-
teressiert.

Von der reinen Information zum Dialog: Ziel der Stiftung
ist es auch, Kommunikation und Dialog zu initiieren. Sei
es im Rahmen von Mieter- und Nachbarschaftsveranstal-
tungen bei Bauprojekten, im Kontext von Befragungen
der Mitarbeitenden oder beim Auftritt auf Veranstaltun-
gen wie den Hamburger Stiftungstagen.

Der Einstieg in die sozialen Medien hat auch in der Stif-
tung begonnen, aber wie tberall im sozialen Bereich gilt
auch in der Offentlichkeitsarbeit: Gute Ideen missen mit
den Ressourcen Geld und Zeit in Einklang gebracht wer-
den.

Intern kommunizieren: Diese Aufgabe wurde in der Of-
fentlichkeitsarbeit Jahr fir Jahr bedeutsamer. Neben
einem Intranet und z.B. regelmaRigen Briefen der Ge-
schéftsfihrung an die Mitarbeitenden sind vor allem
gemeinsame Veranstaltungen ein verbindendes Element
fir mehr Transparenz, Kommunikation und Zusammen-
gehdrigkeit.

Seit 2012 gibt es den (fast) jahrlichen ,,Stiftungstag“ fur
alle Mitarbeitenden aller Stiftungen. Entweder mit einem
fachlichen Motto (,,Gesundheit“) oder als reines Fest. Im
gleichen Jahr startete der jahrliche BegriiBungsempfang
fur neue Mitarbeitende. Seit 2015 nimmt die Stiftung
auch mit einem Team am Spendenlauf ,HafenCityRun“
teil. Nur ausgebremst durch die Zeit der Corona-Pan-
demie ist die Geschiftsfihrung regelmafRig auf den Be-
triebsversammlungen der Einrichtungen prasent und
steht intensiv im Austausch mit allen Leitungskraften.

Die Geschichte verstehen: Sehr wichtig war es der Stif-
tung, ihre Historie zu erforschen. 2013 wurde darum die
Historikerin Kristina Vagt beauftragt, diese umfassend
professionell aufzubereiten. Die Ergebnisse lesen Sie in
dieser Broschire. Verstarkt wurde danach die Stiftung
selbst in der Offentlichkeit bekannter gemacht — heute
wissen mehr Menschen, dass sie ein grolRer Player der So-
zialwirtschaft Hamburgs ist.

2012 fand im Gemeindehaus der Hauptkirche St. Michaelis der 1. interne Stiftungstag statt. Hier trafen sich die Mitarbeiterinnen

und Mitarbeiter, Vorstand und Geschdftsfiihrung zum Gespréich, zum Informationsaustausch und zum Pldneschmieden.
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Wir stehen Menschen in besonderen
Lebenstagen rur Seite

Energiespar-Tipps
fur jeden Tag!

15. November—11. Dezember 2022

@ @ 8  ARSchmid ity
FluteplerSifaung van 1987
o und Emma Poenigen Siftung
Wilhelm Cariters Gedichinis Se#tung

Kleine Anregungen
fiir jeden Tag

fiir Motivation und gute Laune

o @ @ 8 AhdsRhmiaSiiteng

Flutopher AUftung von 1942
ooy und tmima Fosmgen-Wiftusg,

Die Website informiert
immer aktuell iiber
Angebote, Veranstaltungen
und Menschen in der
Stiftung.

Die Mieter*innen in den
Seniorenanlagen der Stiftung
lieben kleine Kalender. Diese
entstanden zur Uberbriickung
der kontaktarmen Zeit
wdhrend der Pandemie bzw.
zur Hilfestellung in den Zeiten
knapper Energie.
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Evaluierung und
Qualitatssicherung

Seit einer Weile sind die Einrichtungen stérker als in den
vorangegangenen Jahrzehnten gefordert, sich mit Fragen
der Evaluierung ihrer Tatigkeit sowie der Uberpriifung der
Qualitat ihrer Leistungen zu beschéftigen. So wurde im
Sozialgesetzbuch IX eine Regelung verankert, wonach
Einrichtungen der medizinischen Rehabilitation verpflich-
tet sind, ihr einrichtungsinternes Qualitdtsmanagement
durch ein unabhangiges Zertifizierungsverfahren in regel-
mafigen Abstanden Uberpriifen zu lassen. 2010 bestan-
den das Fachkrankenhaus Hansenbarg und die Therapeu-
tische Gemeinschaft Jenfeld erstmals nach umfangreichen
und intensiven Vorbereitungen die gesetzlich vorgegebe-
nen Zertifizierungsprifungen.

Auch im Bereich der Kinder- und Jugendhilfe sowie der
Eingliederungshilfe fiir psychisch kranke Menschen ist die
Qualitatsentwicklung ein wesentlicher Bestandteil der
vertraglichen Vereinbarungen zwischen Einrichtungen
und Kostentragern. Seit dem Jahr 2005 werden zwischen
der Fachbehorde und den freien Tragern der Jugendhil-
fe Qualitatsentwicklungsvereinbarungen abgeschlossen.
Jahrliche Qualitatsberichte werden an die Hamburger Be-
zirksamter, die Fachbehérde und das Fachamt Eingliede-
rungshilfe adressiert.

Das 2010 in Kraft getretene Hamburgische Wohn- und
Betreuungsqualitatsgesetz (HmbWBG) regelt u.a. die
Qualitatsanforderungen fir das ,,Servicewohnen” fir
Senioren im Max Brauer Haus und der Carl und Amanda
Behrs Seniorenwohnanlage. Seit 2011 finden hier regel-
mafig ,,Kundenbefragungen“ der Bewohner*innen statt.
Im Ergebnis ldsst sich eine sehr hohe Zufriedenheit der

WIR SIND ZERTIFIZIERT DURCH
| CERT iQ ZERTIFIZIERUNGSDIENSTLEISTUNGEN GMBH

GESUNDHEIT | BILDUNG | SOZIALWESEN
Zerbifisienumg mit System!

Die Therapeutische Gemeinschaft Jenfeld und das
Fachkrankenhaus Hansenbarg sind seit 2010 zertifiziert.
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Mieter*innen mit den Beratungs- und Betreuungsleistun-
gen der Mitarbeitenden vor Ort feststellen. Einzelne kri-
tische Anmerkungen gab es zu den Themen Millentsor-
gung oder Reinigung.

IT-Modernisierung und
Digitalisierung

2018 hat der Stiftungsvorstand einer umfassenden Mo-
dernisierung der IT-Infrastruktur fur die Stiftung zuge-
stimmt. Hierbei wurden die bestehenden Hardware-
basierten Server-/Betriebssysteme zugunsten moderner
virtualisierter Systeme abgel&st. Mit der Modernisierung
wurden ein schnellerer Wechsel der Betriebssysteme so-
wie eine technisch unproblematische Update-Mdglichkeit
aller Softwareanwendungen auf die jeweils aktuellste
Version ermdéglicht. Auch die erhéhten Anforderungen
an die IT-Sicherheit und das Datensicherungskonzept
sind nunmehr besser zu gewahrleisten. Nicht zuletzt
konnten Verfugbarkeit und Geschwindigkeit des Systems
durch leistungsfahige Hard- und Software sowie breitere
stabile Datenleitungen erhéht werden. Die bestehende
Infrastruktur wurde weitestgehend auf zwei externe Re-
chenzentren verlagert. Serverkapazititen und Lizenzen
fir samtliche Funktionen werden bei den Dienstleistern
»gemietet” und sind jederzeit erweiterbar.

Seit 2021 treibt die Hauptverwaltung der Stiftung die Di-
gitalisierung in der Ablauf- und Datenorganisation kréftig
voran. Es wurden vier Bereiche festgelegt, in denen gestuft
ab 2024 digitale Arbeitsprozesse fiir die Hauptverwaltung
sowie die Einrichtungen eingefiihrt werden sollen. Hierzu
zdhlen die digitale Verarbeitung der Eingangsrechnungen

Analoge Prozesse werden nun digital umgesetzt, hier ein
Beispiel aus der Rechnungsverarbeitung.



Die Alida Schmidt-Stiftung ist Mitglied

im Bundesverband deutscher Stiftungen
im Deutschen Paritatischen Wohlfahrtsverband DPWV
im Bundesverband fiir stationare Suchtkrankenhilfe

im Fachverband Informationstechnologie in Sozialwirtschaft und Sozialverwaltung (Finsoz)

in der Arbeitsrechtlichen Vereinigung Hamburg AVH

im Verband norddeutscher Wohnungsunternehmen VNW

im Grundeigentiimer-Verband Hamburg
im Hamburger Biindnis fir Wohnstifte

Fihrungskrafte engagieren sich in Tragerkonferenzen, Qualitdtsgemeinschaften, Arbeitsgruppen

und anderen Gremien dieser Verbande.

In der Stiftung arbeiten fast 250 Beschaftigte:

+ rund 70 im Bereich Kinder-, Jugend- und Eingliederungshilfe

+ rund 150 in der Suchthilfe
« rund 10 in den Seniorenwohnanlagen

+ rund 20 in der Hauptverwaltung und im Handwerkerteam

Betriebsrate sind gewahlt im Fachkrankenhaus Hansenbarg, in der Therapeutischen Gemeinschaft Jenfeld und

im Bereich Kinder-, Jugend- und Eingliederungshilfe.

mit einer Schnittstelle zur Finanzbuchhaltung, die elek-
tronische Mieterakte und Datenverbindung zur Software
der Wohnungswirtschaft, eine digitale Ablage aller Belege
und Dokumente der Abteilungen Rechnungswesen und
Wohnungswirtschaft sowie ein allgemeines digitales Do-
kumentenmanagement fir die gesamte Organisation.

Die Stiftungen gewahrleisten mit diesem Konzept die Ein-
haltung der umfangreichen rechtlichen Vorschriften fur
die Beleg- und Dokumentenablage. AulfRerdem werden
bislang papierbasierte, teils langwierige Arbeitsprozesse
zu effizienten digitalen Workflows umgestaltet, was die
Attraktivitat der betroffenen Arbeitspldtze erhoht.

(Auch) Stiftungen brauchen
Compliance

Gemeinnltzige sozialwirtschaftliche Unternehmen wie
die Alida Schmidt-Stiftung sind ebenso wie privatwirt-
schaftlichen Zwecken dienende Firmen verpflichtet,
RechtsverstéRen vorzubeugen, sie zu erkennen und zu
ahnden. Sie sind sogar — gerade aufgrund ihrer Gemein-
nitzigkeit — in besonderem MaRe gefordert, Regelungen
zu treffen und spezifische MalRnahmen zu entwickeln, um

das rechtmaRige Verhalten der Stiftung, ihres Vorstands,
der Geschéftsfihrung sowie ihrer Mitarbeiter*innen zu
gewidbhrleisten. Die Gesamtheit dieser Regelungen bildet
das Compliance Management System der Stiftungen;
deren Herzstuick ist die Compliance Leitlinie, die der Stif-
tungsvorstand im Dezember 2020 verabschiedet und im
Dezember 2023 ergénzt hat. Sie richtet sich sowohl an die
Stiftungsorgane als auch an Fihrungskréfte und Beschaf-
tigte.

In der Leitlinie werden nicht nur die einschldgigen gesetz-
lichen Regelungen benannt, sondern auch nach innen
und auBen wirkende Verhaltensregeln beschrieben. Dazu
zéhlen zum Beispiel ein respektvoller Umgang miteinan-
der, die sachgerechte Bearbeitung von Konflikten sowie
eine von Wertschatzung, Transparenz und Férderung ge-
pragte Fuhrungskultur.

Die Leitlinie betont die wesentlichen Grundsdtze der
Stiftungsarbeit, wie den in den Satzungen hinterlegten
Stifterwillen, die Testierung der Jahresabschliisse durch
unabhdngige Wirtschaftsprifer, die Veroéffentlichung der
Jahresergebnisse oder die satzungsgeméafie Verwendung
von Spenden. Die Stiftungen bekennen sich in der Leit-
linie zum Diskriminierungsverbot sowie zur Einhaltung
arbeits- und tarifrechtlicher Bestimmungen. Daruber hi-
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naus werden Korruption und wettbewerbsschadigendes
Verhalten untersagt; Interessenkonflikte sind offen zu le-
gen. Die Mitarbeiter*innen der Stiftungen sind aufgefor-
dert, Verstofle gegen rechtliche Regelungen oder andere
Bestimmungen der Leitlinie zu melden. Hierzu kénnen sie
bei Bedarf auch eine benannte externe Stelle ansprechen.

Corona — eine Pandemie legt alles
lahm und weckt neue Krafte

Am 27. Januar 2020 erreichte das neuartige Virus SARS-
CoV-2 Deutschland. Nach Einschatzung von Behdrden
und Fachleuten galt das Risiko fur eine Ausbreitung des
Virus und die Gefahr fiir die Gesundheit der Menschen in
Deutschland als gering. Bereits zwei Wochen spater waren
jedoch weltweit Auswirkungen der Viruserkrankung fest-
stellbar; Ende Februar 2020 setzte die Bundesregierung
einen Krisenstab ein. Es wurden erste Empfehlungen fiir
HygienemalRnahmen ausgesprochen sowie die Absage
von GroRveranstaltungen empfohlen. Urlaubsriickkeh-
rern aus von der Pandemie stérker betroffenen Léndern
wurde angeraten, sich in Quarantane zu begeben. Am 11.
Marz 2020 wurde die erste Quarantdne-Anordnung fir ei-
nen Mitarbeiter der Alida Schmidt-Stiftung verhangt; der
gesamten Familie wurde untersagt, ihre Wohnung zu ver-
lassen und Besuch zu empfangen. Am selben Tag muss-
te die Pflegeeinrichtung der Stiftung erfahren, dass eine
hochaltrige Bewohnerin des Pflege-Wohnbereichs Besuch
von ihrer mit dem Corona-Virus infizierten Tochter erhal-
ten hatte.

Um die Lage in den Einrichtungen der Stiftung zu bespre-
chen und die sich anbahnende Krise zu bewdltigen, wur-
den ab dem 15. Mérz 2020 regelméfRige Sitzungen der
Leitungskrafte einberufen. Zunéchst stand der Umgang
mit Mitarbeiter*innen in Quarantane und bei fehlender
Kinderbetreuung sowie die Sicherstellung der Betreuung
unserer Patient*innen, Klient*innen und Bewohner*innen
bei Personalausfallen im Mittelpunkt der Beratungen,
ebenso der Umgang mit Corona-Verdachtsféllen und tat-
sachlichen Infektionsfdllen sowie Besuchsregelungen in
den Einrichtungen. Es wurde befiirchtet, dass eine ham-
burgweite Ausgangssperre verhdangt werden kénnte. Um
die Arbeit in den Stiftungseinrichtungen fortsetzen zu
kénnen, stellte die Stiftung deshalb vorsorglich ,,Passier-
scheine” fur ihre Mitarbeitenden aus. Tatsdchlich wurde
fir die Zeit ab dem 22. Médrz 2020 ein Kontaktverbot aus-
gesprochen, das als erster ,,Corona-Lockdown“ in die Ge-
schichtsbiicher eingehen sollte. Das Kontaktverbot betraf
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Ein Corona-Gartenkonzert, hier im Max Brauer Haus. Die

Bewohner*innen genossen diese Abwechslung von ihren
Balkonen aus.

jedoch — anders als beflirchtet — nicht die beruflichen Ta-
tigkeiten. Um persénliche Begegnungen dennoch zu mi-
nimieren, fand bereits die zweite Sitzung des Krisenstabes
der Leitungskréfte als Telefonkonferenz statt. Spatestens
ab Mai 2020 hatte die Pandemie der Digitalisierung einen
erheblichen Schub verschafft und die Kommunikation
erfolgte nahezu flachendeckend iber Videokonferenzen.
Feste Bestandteile der Besprechungen waren die jeweili-
ge Lage in den Einrichtungen sowie Testmdoglichkeiten,
Schutzausriistung und ab Dezember 2020 die Impfungen
gegen das Virus.

Heute ist kaum noch vorstellbar, wie lange es gedauert
hat, bis geeignete Atemschutzmasken und Testmdglich-
keiten in ausreichender Menge zur Verfligung standen.
Auch finanzielle Unterstlitzung von staatlicher Seite sowie
die Inanspruchnahme der Betriebsausfall-Versicherung
spielten schon friihzeitig eine Rolle. Staatliche Zahlun-
gen flossen dann als Erstattung fiir die Beschaffung von
Corona-Tests, als Entschadigungsleistung fiir Beschéftigte
in Quarantane sowie im Rahmen des Sozialdienstleister-
einsatzgesetzes zum Ausgleich fiir die Unterbelegung der
Vorsorge in der Therapeutischen Gemeinschaft Jenfeld.
Der im Fachkrankenhaus Hansenbarg zu verzeichnende
wirtschaftliche Einbruch musste dagegen aus eigener
Kraft bewdltigt werden.

Wahrend einerseits das gesellschaftliche und zum Teil
auch das wirtschaftliche Leben in Deutschland stillstand,
erwachte andererseits an vielen Stellen eine erhebliche
Dynamik, wenn es um die Bewaltigung der Krise und die



Unterstiitzung der schwacheren Mitglieder der Gesell-
schaft ging. Um trotz der Kontaktbeschrankungen mit
den Bewohner*innen in den Seniorenwohnanlagen in
Verbindung zu bleiben, fanden Konzerte und andere Ver-
anstaltungen im Freien oder auf den Hausfluren statt, es
wurden Grul¥botschaften und kleine Geschenke vor jeder
Tur abgelegt und natiirlich unzéhlige Telefonate gefiihrt.
Sobald Impfstoffe zur Verfligung standen, organisierten
zuerst die Seniorenwohnanlagen und anschlieRend die
anderen Facheinrichtungen der Stiftung gemeinsam mit
der Stadt Hamburg groRe interne Impfaktionen. So waren
vor allem die alteren, durch die Stiftungseinrichtungen
betreuten Menschen vor einer Corona-Erkrankung mit
schwerem Verlauf geschiitzt.

Besonders herausfordernd fir Geschaftsfihrung und Lei-
tungskrafte war es, die vielen wechselnden gesetzlichen
Regelungen, Verfiigungen und Anordnungen behérdli-
cher Stellen nachzuvollziehen und umzusetzen. Wahrend
zunachst alle Beteiligten bemiiht waren, jede Regelung
punktgenau zu befolgen, entwickelte sich mit der Zeit
eine eher pragmatische Herangehensweise in Bezug auf
die Vorgaben. Fir unnétige Aufgeregtheit sorgte zuletzt
die halbherzig eingefiihrte und dann rasch wieder zuriick-
genommene gesetzliche Impflicht fir Beschaftigte im Ge-
sundheitswesen.

Bewahrt haben sich in der Krise das grole Engagement
unserer Fachkrafte fur die von uns betreuten Menschen
und die konstruktive Zusammenarbeit der Stiftungsein-
richtungen untereinander sowie mit unseren Verbanden,
die uns in herausragender Weise unterstiitzt haben.
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Wir stehen Mensche
besonderen Lebensl
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Die Stiftung als Arbeitgeberin —
Personalgewinnung und -bindung

Angesichts der demografischen Entwicklung in Deutsch-
land ist es zu einer besonderen Herausforderung gewor-
den, durch gutes Personalmanagement den kiinftigen
Personalbedarf zu decken und gewonnene Fachkréfte
auch in der Stiftung zu halten. Einen Beitrag hierzu leisten
Ausbildungsplédtze in der Alida Schmidt-Stiftung sowie
seit 2018 die Beteiligung als Praxispartner am Dualen Stu-
dium Soziale Arbeit. Auch die Mitgliedschaft der Stiftung
im Arbeitgeberverband Arbeitsrechtliche Vereinigung
Hamburg hat eine hohe Bedeutung fiir die Fachkraftege-
winnung und -bindung, denn eine tarifliche Bezahlung
sorgt fur Gleichbehandlung, Klarheit und Transparenz
und zeigt die Wertschatzung sozialer Arbeit.

Im Dezember 2023 wurde die Alida Schmidt-Stiftung mit
dem Pradikat ,,Zukunftsfahige Arbeitskultur“ ausgezeich-
net, das vom Bundesministerium fir Arbeit und Soziales
jeweils fir zwei Jahre verliehen wird. Den Auftakt fir den
der Auszeichnung zugrunde liegenden INQA-Prozess
Kulturwandel — , Arbeit gemeinsam gestalten bildete
im Sommer 2021 eine Befragung aller Beschéftigten zu
den Themenbereichen Fihrung, Gesundheit, Chancen-
gleichheit und Vielfalt sowie Wissen und Kompetenz.
Eine Projektgruppe, bestehend aus Mitarbeitenden und
Fihrungskraften, entwickelte aus den Ergebnissen der
Befragung heraus im Laufe des Jahres 2022 insgesamt 21
MalRnahmen zur Verbesserung der Arbeitskultur. Beson-
ders bedeutsam sind die entwickelten Aktivitdten in den
Themenfeldern Fihrung und Gesundheit. Dazu zéhlen
unter anderem eine 2023 durchgefiihrte Schulungsreihe

Wir arbeiten
zukunftsfahig

Im Dezember 2023 hielt die Geschdftsfiihrerin Christina
Baumeister die Auszeichnung, die nach dem erfolgreichen

INQA-Prozess Kulturwandel , Arbeit gemeinsam gestalten
verliehen wurde, in den Hdnden.
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far samtliche Fihrungskréfte aller Ebenen sowie vielfélti-
ge MalRnahmen zur Unterstiitzung bei psychischer Belas-
tung und Stress am Arbeitsplatz. Auch die Bemiihungen
zur Bindung von Fachkraften, wie zum Beispiel der Einsatz
von Fachkoordinator*innen, die Gestaltung moglichst fa-
milienfreundlicher Arbeitspldtze und die Weiterbeschafti-
gung bei Renteneintritt sind geeignet, zu einer zukunfts-
fahigen Arbeitskultur beizutragen. Veranstaltungen, wie
regelméfige gemeinsame Sommerfeste oder die Begri-
Rungsempfange fir neue Mitarbeitende, sollen zur Be-
gegnung der Kolleg*innen aus den verschiedenen Fach-
einrichtungen und der Verwaltung und zur Identifikation
mit der Stiftung als Arbeitgeberin beitragen.

Nachhaltigkeit

Seit vielen Jahren achtet die Stiftung in ihrem Alltags-
handeln auf Nachhaltigkeit. Am deutlichsten wird dies
im Bereich Beschaffungswesen: Der Erwerb von PKW
mit Elektroantrieb ist heute ebenso Standard wie die An-
schaffung von Lasten-E-Bike und Dienstfahrrad oder die
Nutzung von Griinstrom. Durch die Mitarbeitendenbefra-
gung im Rahmen des INQA-Prozesses Kulturwandel wur-
de allerdings deutlich, dass diese MaRnahmen nach innen
und auBen offensiver kommuniziert werden sollten. Auch

neue Projekte starteten: So beteiligte sich der Bereich Kin-
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der-, Jugend- und Eingliederungshilfe 2022/23 an einem
Projekt zum Klimaschutz in der Sozialen Arbeit, das vom
Paritatischen auf Bundesebene koordiniert wurde. Es wur-
de ein CO2-FuRabdruck der Einrichtung erstellt, aus dem
sich MaBnahmen zum Klimaschutz ableiten lassen. Eine
Vorreiterrolle in der Stiftung!

Vielfalt

In der Stiftung arbeiten fast 250 Mitarbeitende unter-
schiedlichen Alters und Geschlechts, verschiedener Nati-
onalitat und Religion, mit und ohne Beeintrachtigungen,
mit unterschiedlichen familidren Verpflichtungen und
sexueller Orientierung. Alle sollen gleichermaRen respek-
tiert werden und die gleichen Chancen haben.

Eine im Rahmen des INQA-Prozesses Kulturwandel ge-
griindete Arbeitsgruppe entwickelt neue Ansdtze mit dem
Ziel, einen diskriminierungsfreien Umgang mit mensch-
licher Verschiedenheit in den Stiftungen zu erreichen.
Dies betrifft alle Ebenen mdglicher Diskriminierung von
Alltagsrassismus bis hin zu diskriminierendem Fiihrungs-
verhalten. Mogliche MalRnahmen der Anti-Diskriminie-
rung sollen sich sowohl auf die betreuten Klient*innen
der Stiftungseinrichtungen als auch auf die Beschaftigten
beziehen.

In der Therapeutischen
Gemeinschaft Jenfeld ist neben
einem E-Auto auch ein Lasten-
E-Rad im Einsatz. Es wird von
Haustechnik und Hauswirtschaft
eingesetzt.



Dennis Roock

kam als Auszubildender in die Stiftung und arbeitet heute in der
Abteilung Wohnungswirtschaft

Ich bin Dennis Roock und habe meine Ausbildung zum Kaufmann
fiir Buiromanagement in der Stiftung gemacht. Nach Abitur und FS)
stand far mich fest, dass ich Kaufmann werden will. Ich mag es, im Biro zu
sitzen, einen Ort fir mich zu haben, bin computeraffin. Und mit einem kauf-
mannischen Beruf kann man in vielen Bereichen arbeiten.

Ich habe auch eine soziale Ader. Ich bin ein Mensch, der gerne auf alle
achtet und guckt, dass niemand ungerecht behandelt wird. Die kaufmannische
Ausbildung in einer sozialen Stiftung hat darum fiir mich sehr gut gepasst.

Meine Ausbildung war vielféltig. Ich habe in drei Jahren alle Bereiche der Haupt-

verwaltung durchlaufen: Buchhaltung, Personalbuchhaltung, Sekretariat, Bauabteilung, IT,
Offentlichkeitarbeit. Teilweise war ich auch in den Einrichtungen vor Ort. Mir wurde {iberall sehr viel
Wissen mitgegeben. Am meisten ,,verliebt” habe ich mich aber in die Wohnungswirtschaft, wo die
Stiftung ihre Wohnungen an bediirftige Mieter*innen vermietet und verwaltet.

Die schulische Ausbildung ist mir relativ leicht gefallen. Bei Fragen habe ich in der
Stiftung Unterstiitzung bekommen und konnte auch manchmal schulische Sachen neben der Arbeit
machen. Im Vergleich mit meinen Mitschiiler*innen habe ich gesehen, wie gut das soziale Mitei-
nander in der Stiftung ist. Besonders gut war auch das tarifliche Ausbildungsgehalt plus Fahrkar-

te —auch das ist in Ausbildungen ja nicht selbstverstandlich. 2023 habe ich dann die Ausbildung
abgeschlossen.

Seit fiinf Monaten bin ich in der Wohnungswirtschaft fest angestellt. Hier bin ich genau
richtig. Ich habe Kontakt zu Menschen und kann direkt helfen, was mir ja liegt und wichtig ist. Auch
als Teil des Teams fiihle ich mich angekommen. Ich erhalte noch Weiterbildungen und bekomme
Hilfe bei allen Fragen.

Mit den Menschen, die eine Wohnung suchen, arbeite ich sehr gerne

zusammen. Ich bin fir finf Wohnanlagen bzw. Hauser zustandig, drei davon Seniorenwohn-
anlagen mit Betreuung fiir Menschen ab 60 Jahren, zwei davon Mietshauser fiir Menschen mit gerin-
gem Einkommen mit oder ohne Familie. Am schdnsten ist es, wenn sie sich freuen, eine Wohnung
zu bekommen. Das steckt an. Wenn ich die Mieter*innen dann Uber die Mietzeit begleiten kann,
fuhlt sich das sehr ,,familiar“ an.

Dass ich gerade in einer Stiftung arbeite, bedeutet mir sehr viel. Wir geben von unse-
rem Stiftungszweck her Menschen mit geringem Einkommen eine Wohnung. Wenn jemand anruft
und ich merke, die Wohnung wird dringend gebraucht, jemand ist in Not — das ist einfach schon
fur mich, dass wir diese Menschen unterstiitzen kdnnen. Wir weisen niemanden ab, weil er wenig
Geld hat oder eine schwere Lebensphase. Das finde ich sehr schon. Auf dem freien
Wohnungsmarkt ist das ja total anders. Da geht es um Profit.
oo o o 150 ]ahre
Was kann die Stiftung? Sie kann eine supergute Ausbildung geben. Alida Schmidt-Stiftung
DIEﬂWAS!
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Die Stiftungen heute
und in der Zukunft

Ein Ausblick von Christina Baumeister,

Geschaftsfihrerin

Im Mittelpunkt unserer Stiftungsarbeit stehen heute
Menschen in besonderen — oft schwierigen — Lebens-
lagen. Junge Frauen, gelegentlich auch Vater, mit ihren
Kleinstkindern und psychisch kranke Frauen, alkohol-
und medikamentenabhdangige Menschen, dltere und
pflegebediirftige Mdnner und Frauen vertrauen sich
uns an und erhalten Hilfestellungen mit dem Ziel, ein
selbstbestimmtes Leben zu fiihren. Unsere Patient*innen,
Bewohner*innen, Klient*innen zeigen sich mit der Be-
treuung durch unsere Fachkrafte zumeist sehr zufrieden.
Viele von ihnen erreichen in der Therapie, der Pflege oder
der Betreuung einen Zuwachs an Lebensqualitdt und er-
halten ihre Selbstbestimmung oder gewinnen sie zurtick.
Mit dieser Arbeit kntipfen wir an die Griindungsidee un-
serer Stifterin lda Schmidt an, die zahllosen hilfsbediirf-
tigen alleinstehenden Frauen ein Obdach verschafft hat
und ihnen damit die Unabhangigkeit von familiarer und
staatlicher Unterstiitzung sichern wollte. Heute ist jedoch
unser Ziel nicht die Unabhangigkeit von staatlicher Hilfe,
sondern sozialstaatliche Leistungen fiir unsere Zielgrup-
pen verfiigbar zu machen.

150 Jahre Alida Schmidt-Stiftung —
angelegt auf Ewigkeit

Die Anforderungen an das Management der Stiftung
liegen auch in Zukunft darin, alle stiftungseigenen Ein-
richtungen so zu strukturieren, dass aus den Entgelten
der jeweiligen Kostentrager samtliche Aufwendungen
der Einrichtungen getragen werden kdnnen. Die Stiftung
wird sich deshalb weiterhin dafiir engagieren, dass sei-
tens aller Kostentrdger auskdmmliche Entgelte gezahlt
werden, die eine angemessene tarifliche Bezahlung des
Personals ermdglichen und dariiber hinaus neben den
erforderlichen Sachaufwendungen auch Abschreibungen
und Kapitalkosten refinanzieren. Steigende Kosten insbe-
sondere fir die Gewinnung neuer Mitarbeitender sowie
fir den IT-Aufwand missen ebenfalls bei den Kostentra-
gern geltend gemacht werden. Angesichts der Situation
der offentlichen Haushalte nach Bewadltigung der Pan-
demie und der durch den Krieg gegen die Ukraine 2022
entstandenen Gaspreiskrise erscheint die Durchsetzung
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fangen. Erschwerend
kommt hinzu, dass die
Alida Schmidt-Stiftung wie

das gesamte Stiftungswesen mit den Folgen der Banken-
krise im Jahr 2008 umzugehen hat. So sind die Zinsertra-
ge seit Jahren dulerst niedrig, weshalb sie keinen bedeut-
samen Beitrag zur Finanzierung der Stiftungsarbeit mehr
leisten kdnnen. Schwierig bleibt bei massiv angestiege-
nen Baukosten und eingeschrankter Férderung seitens
des Bundes die Umsetzung von Bauprojekten; dies be-
trifft insbesondere Neubau und Modernisierung des Max
Brauer Hauses, fiir die es einen deutlich langeren Vorlauf
benétigt als geplant.

Um die Existenz der Hamburger Wohnstifte langfristig
zu sichern und sie in ihrer Vielfalt zu erhalten, hat sich
2019 das Hamburger Biindnis fiir Wohnstifte gegriindet.
Das Biindnis aus derzeit 45 Stiftungen organisiert die
Zusammenarbeit und den kollegialen Austausch zwi-
schen Stiftungen, die Wohnraum zur Verfligung stellen

Jéhrlich lddt die Stiftung neue Mitarbeitende zu einem Empfang ein,

um ihnen umfassend die Alida Schmidt-Stiftung und ihre Einrichtungen,

aber auch die anderen vier Stiftungen vorzustellen



HafenCityRun2023 HafenCityRun2023

Euatoncity B AL | BMY | hela (D Qo tembwel 3 ESEEM uafencity B9 A,

ifﬂil

CHARITY CHARITY CHAR

HafenCityRun2723 | HafenCityRun20z%

HafenCityRun2023 HafenCityH

Iel_a@ LMWE@MEM..‘C:W’:
J
e cHaRTY §

m |

CRARITY

Fast 250 Mitarbeiter*innen arbeiten in der Alida Schmidt-Stiftung und entwickeln sie weiter. Hier ein Teil von ihnen beim

Spendenlauf in der HafenCity.

und letztlich alle vor denselben, insbesondere baulichen
und finanziellen Herausforderungen stehen. Die Alida
Schmidt-Stiftung — vor 150 Jahren aus einem Wohnstift
heraus entstanden — ist hier aktiver Teil eines starken
Netzwerks und einer engagierten Interessenvertretung
gegeniber Politik und Verwaltung.

Stiftungen sind — anders als Vereine oder Gesellschaften
— auf Ewigkeit angelegt. Um den 150 Jahre alten Stifterin-

nenwillen Ida Schmidts dauerhaft zu erfillen und zeitge-
maR zu interpretieren, hat sich die Alida Schmidt-Stiftung
stets an neue Gegebenheiten angepasst und insbesonde-
re in den vergangenen 50 Jahren dynamisch entwickelt.
Diese Fahigkeiten braucht es auch in der Zukunft ebenso
wie Menschen, die solche Entwicklungsprozesse voran-
treiben und sich fur die Ziele der Stiftung engagieren.
Vorstand, Geschaftsfiihrung und alle Mitarbeitenden ste-
hen dazu bereit!

(2) Der Satzungszweck wird verwirklicht durch

Einrichtungen sowie durch

Linie eigenwirtschaftliche Zwecke.

Stiftungszweck in § 2 der Satzung vom 31. Januar 2014

(1) AusschlieBlicher und unmittelbarer Zweck der Stiftung ist die selbstlose Unterstiitzung von Personen, die
infolge ihres kérperlichen, geistigen oder seelischen Zustandes auf die Hilfe anderer angewiesen sind oder
die im Sinne der steuerrechtlichen Bestimmungen als bediirftig anzusehen sind. Zweck der Stiftung ist auch
die Forderung der 6ffentlichen Gesundheitspflege, der Jugend- und der Altenhilfe.

- die Bereitstellung von Platzen oder Wohnungen in den vorhandenen und in den noch zu errichtenden
Wohneinrichtungen, Pflegeeinrichtungen, Krankenhdusern, Seniorenwohnungen und ahnlichen

- ambulante Beratung und Betreuung zu méglichst kostendeckenden Entgelten.

(3) Soweit die Ertragnisse des Stiftungsvermdgens fiir die Zwecke der Absatze 1 und 2 nicht in vollem Umfange
benétigt werden, kdnnen sie auch zugunsten von sozialen Einrichtungen verwendet werden, wenn diese den
in Abs. 1 genannten Zwecken dienen und den in Abs. 1 aufgefiihrten Personen zugute kommen.

(4) Die Stiftung verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar gemeinniitzige und mildtéatige Zwecke im Sinne des Ab-
schnitts ,, Steuerbegtinstigte Zwecke” der Abgabenordnung. Sie ist selbstlos tétig und verfolgt nicht in erster
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Alida Schmidt-Stiftung:
Die Geschichte im Uberblick

26. Mai 1828 Ida Schmidt — die Stifterin
der Alida Schmidt-Stiftung — wird als Toch-
ter des Kaufmanns und Konsuls Florentin
Theodor Schmidt in Hamburg geboren.

1846 Ida Schmidt heiratet ihren Onkel Fried-
rich Wilhelm Schmidt (1802-1867), der wie
ihr Vater Kaufmann und Konsul in Hamburg
ist. Sie bekommen fuinf Kinder, von denen
zwei das Kindesalter nicht Giberleben.

30. Juni 1873 Ida Schmidts Tochter Alida
(geb. 4. Mai 1850) stirbt nach langerer
Krankheit — mutmaRlich an Tuberkulose.

15. April 1874 Der Hamburger Senat ge-
nehmigt die Satzung der von Ida Schmidt
im Andenken an ihre verstorbene Tochter
gegriindeten Alida Schmidt-Stiftung.

1875 Das Alida Schmidt-Stift mit 34 Woh-
nungen wird ,,zur Unterstitzung hiilfs-
bediftiger, unbescholtener Witwen und
Jungfrauen” erdffnet. Die Stadt Hamburg
hat das Grundstiick an der Burgerweide
23 in Borgfelde in Erbpacht zur Verfiigung
gestellt.

1904 Ida Schmidt stirbt in Wiesbaden. Da
alle ihre Kinder bereits verstorben sind,
vererbt sie ihr Vermogen hauptséchlich
ihren 14 Nichten und Neffen. Die Alida
Schmidt-Stiftung wird der Stadt Hamburg
Uibertragen, wie von Ida Schmidt verfiigt.
In der Folge tibernehmen Senatoren den
Stiftungsvorsitz.

1923 Durch die verheerende Inflation geht
auch das Vermdgen der Alida Schmidt-
Stiftung verloren. Daher mussen die Bewoh-
nerinnen im Wohnstift Blirgerweide nun
geringe Mietzahlungen leisten.

16. Oktober 1925 Das 50-jahrige Stiftsjubila-
um wird festlich begangen.
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1933 Als der sozialdemokratische Senator
Paul Neumann nach der Machtiibernahme
der Nationalsozialisten aus dem Amt
scheiden muss, gibt er den Vorsitz der
Alida Schmidt-Stiftung an den neuen
nationalsozialistischen Senator Wilhelm
von Allwérden ab.

1938 Zwei wichtige Anderungen erfolgen in
der Stiftungssatzung: 1) ,,Die Wohltaten der
Stiftung sind nur fiir deutsche Volksgenos-
sen christlicher Konfession und fiir solche
bestimmt, fiir welche die Gewéhrung einer
billigen Wohnung ein wirkliches Bediirfnis
ist.“ 2) ,Bei Auflésung der Stiftung fallt das
Vermdgen an die Hansestadt Hamburg,

die es fiir gemeinniitzige oder mildtatige
Zwecke zu verwenden hat.“

1951 In der Alida Schmidt-Stiftung gehen
neun Stiftungen auf, deren Gebaude im
Zweiten Weltkrieg zerstort worden waren
oder die ihr Stiftungsvermégen verloren
hatten. Die Satzung wird so abgeédndert,
dass die Alida Schmidt-Stiftung ,,bedirftige
Personen ohne Riicksicht auf ihren Glau-
ben“ unterbringen darf. Die Verwaltung der
Stiftung ist bei der Sozialbehdrde angesie-
delt.

1952 Das verbliebene Vermogen der Karl
Kaufmann-Stiftung, die der ehemalige
nationalsozialistische Gauleiter von Ham-
burg 1938 gegriindet hat, wird an die Alida
Schmidt-Stiftung tibertragen. Die Alida
Schmidt-Stiftung soll das hinzukommende
Vermégen zur Errichtung eines Stiftsgebdu-
des fir Ehepaare nutzen, ,von denen ein
Teil schwerkriegsbeschadigt ist“.

1954 Das Madchenwohnheim in der
Birgerweide 19 wird eingeweiht. In den An-
fangen sind 94 Heimplatze fiir junge Frauen
zwischen 18 und 25 Jahren in Mehrbettzim-
mern vorhanden.

1956 Das Wohnheim ,,Weidenhof“ mit 69
Platzen fur Tbc-kranke Ménner in Jenfeld
wird eréffnet und nach kurzer Zeit von
der Sozialbehorde weitergefiihrt. Die Alida
Schmidt-Stiftung ist Vermieterin.

1954 Das Wohnheim fiir Schwerbeschédigte
mit 53 Wohnungen wird in der Biirgerweide
21 eréffnet.

1961 Die Altenwohnanlage in der Elsa-
Brandstrom-Stralle in Jenfeld mit 80 Woh-
nungen fiir Alleinstehende und 37 Wohnun-
gen fir Ehepaare wird fertiggestellt.

1969 Harald Wehking, Mitarbeiter in der So-
zialbehorde, wird im Nebenamt Geschafts-
fuhrer der Alida Schmidt-Stiftung. Er wird

in den 1970er Jahren den neuen Bereich
»Suchtkrankenhilfe” einflihren.

1972 Die Altenwohnanlage im Zikadenweg
in Marienthal wird mit 71 Wohnungen fir
Alleinstehende und 26 Wohnungen fiir
Ehepaare erdffnet. 2008 wird sie abgerissen
und das Grundstiick verkauft.

1973 Das Wohnheim , Weidenhof“ wird

in das Sozialtherapeutische Wohnheim
Jenfeld (STW]) fur 40 alkoholkranke Manner
umgewandelt.

1975 Das Madchenwohnheim in der
Biirgerweide 19 wird als Therapeutisches
Wohnheim fiir Mddchen und junge Frauen
»mit besonderen sozialen Schwierigkeiten*
weitergefiihrt. Es sind 56 Platze vorhanden.

1976 Die Alida Schmidt-Stiftung erdffnet
das Max-Brauer-Heim als zweistufige Anlage
mit 194 Wohnungen und einer Pflegesta-
tion mit 56 Platzen. Besitzerin ist die Neue
Heimat, spater SAGA GWG.

1978 Das Carl und Amanda Behrs-
Testament, das Miethauser in der
DorotheenstralRe und der Probsteier StralRe
umfasst und bislang von der Stadt Hamburg
verwaltet wurde, wird an die Alida Schmidt-
Stiftung Ubertragen.

1979 Das Fachkrankenhaus Hansenbarg mit
70 Platzen fur suchterkrankte Menschen
wird ero6ffnet. Es wird zunachst von der
Landesversicherungsanstalt (LVA) gepachtet
und 1999 von der LVA erworben.



1979 Harald Wehking wird im Marz
hauptamtlicher Geschiftsfiihrer der Alida
Schmidt-Stiftung, der Flutopfer-Stiftung von
1962 und der Wilhelm Carstens Gedacht-
nis-Stiftung. In der Folge wird die Alida
Schmidt-Stiftung aus der Behordenstruktur
geldst. Die Hauptverwaltung, die fiir alle
drei selbststandigen Stiftungen zustandig
ist, wird in der Finkenau in Uhlenhorst
bezogen. 1982 kommt die neu gegriindete
Georg und Emma Poensgen-Stiftung hinzu.

1980 Die Alida Schmidt-Stiftung gibt das
Grundstiick Burgerweide 23 mitsamt dem

Stiftsgebaude an die Stadt Hamburg zuriick.

Der Grund: Alle Wohnungen stehen leer
und das Gebaude ist dringend sanierungs-
bediirftig. Die Kosten fiir eine zeitgemaRe
Sanierung erscheinen der Stiftung zu hoch.

1985 Das Alida Schmidt-Stift in der Biirger-
weide 23 wird riickwirkend fiir 1982 unter

Denkmalschutz gestellt. Das Gebédude wird
von einem privaten Investor saniert und die
Wohnungen vermietet.

1985 Die Carl und Amanda Behrs Wohnan-
lage mit 69 Wohnungen in Hamburg-Horn
wird eingeweiht.

1990 Die Rentenversicherungstrager verkir-
zen die Behandlungszeit fiir Alkoholkranke
von sechs auf vier Monate. Der Kostendruck
auf die Fachkliniken steigt. Das Fachkran-
kenhaus Hansenbarg wird bis 1992 neu
strukturiert. Die Anzahl der Platze wird auf
80 erweitert.

1991 Peter Fischer wird Nachfolger des bis-
herigen Geschiftsfiihrers Harald Wehking.

1995 Die gesetzliche Pflegeversicherung
wird eingefiihrt. Es kommen neue Aufgaben
auf die Pflegeeinrichtungen zu — so auch
auf das Max-Brauer-Heim.

1995 Aus dem sozialtherapeutischen Wohn-
heim fir junge Frauen wird eine Jugendhil-
feeinrichtung. Die stationdren Pldtze werden
auf 15 reduziert. Es werden nun auch
Schwangere bzw. Miitter mit Kleinkindern
aufgenommen. AufRerdem werden Pldtze in
ambulanten Wohngruppen angeboten.

1997/98 Die Therapeutische Gemeinschaft
Jenfeld, ehemals STW|, wird neu ausge-
richtet und um eine Adaptionseinrichtung
sowie Vorsorgeplatze ergéanzt.

1999 Die ZukunftArbeit gGmbH wird
gemeinsam mit Therapiehilfe e.V. gegriin-
det. Ziel ist die berufliche Integration von
suchterkrankten Menschen.

2005 Im Fachkrankenhaus Hansenbarg wird
der Neubau mit Physiotherapierdumen,
Bewegungsbad, Fitnessbereich, Sauna
sowie Patientenzimmern fertig gestellt. Die
Bettenkapazitat wird 2005 auf insgesamt 90
und 2007 auf 100 Plétze erweitert.

2007/2008 Die Therapeutische
Gemeinschaft Jenfeld (TGJ) wird umgebaut
und modernisiert.

2009 Das ,,Elbschloss an der Bille” wird
eroffnet — ein Kooperationsprojekt mehre-
rer Trager mit Angeboten fiir den Stadtteil
Hamm-Sud. Die Alida Schmidt-Stiftung
betreibt eine Mutter- Kind-Einrichtung.

2009 Christina Baumeister wird Geschafts-
fuhrerin der Alida Schmidt-Stiftung,
nachdem Peter Fischer in den Ruhestand
eingetreten ist.

2010 Die Stiftung erhélt den Zuschlag fur
das dreijahrige Bundesmodellprojekt ,, Sucht
im Alter“.

2011 Die Adaptionseinrichtung der TG)
vergroRert ihre Kapazitat und zieht auf
das Gelande des Berufsforderungswerks in
Farmsen um.

2012 Die ZukunftArbeit gGmbH erweitert
ihre Tatigkeit um ein Integrationsunterneh-
men und beschéftigt neben ,Ein-Euro-
Jobbern“ auch schwerbehinderte Arbeitneh-
mer u.a. im Bereich Fahrradwerkstatt.

September 2012 Im Gemeindesaal des
Michel findet der erste Stiftungstag der vier
gemeinsam verwalteten Stiftungen mit allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, Vor-
stand und Geschiftsfiihrung statt.

2014 Die Alida Schmidt-Stiftung feiert ihren
140. Griindungstag am 15. April 2014 und
verdffentlicht eine Historie der Stiftung.

2015 Die ambulante Betreuung junger Frau-
en mit psychischen Beeintrachtigungen in
den Mehrfamilienhdusern der Stiftung wird
sukzessive erweitert.

2016 Die Adaption zieht zuriick an den
Standort Jenfelder Strale; die Soziale Reha-
bilitation wird in die Elsa-Brandstrom-Stralle
verlagert.

2017 Weitere Wohnungen in der Elsa-
Brandstrom-Strae werden umgewidmet
fur die Perspektive Wohnen der TGJ.

2017-2019 Alida-Haus und Hansenhaus
im Fachkrankenhaus Hansenbarg werden
modernisiert und barrierefrei umgebaut.
Das Alida-Haus wird um eine Etage mit 10
Einzelzimmern aufgestockt.

2020 Das Bundesteilhabegesetz tritt in Kraft
und bringt erhebliche Veranderungen in
der Finanzierung der Eingliederungshilfe-
Einrichtungen mit sich.

2020/21 Die Stiftung schliet den stationa-
ren Pflegebereich des Max Brauer Hauses
und kauft das Grundsttick Hohnerredder
21 bis 27.

2023 Der Bezirk Wandsbek erteilt Bauvorbe-
scheide fiir einen Neubau und die Moder-
nisierung der Bestandsgebdude des Max
Brauer Hauses.

2024 Die Alida Schmidt-Stiftung tibernimmt
die Tragerschaft fiir das Suchthilfezentrum
Die BOJE.

15. April 2024 Die Freie und Hansestadt
Hamburg richtet zum 150-jéhrigen Beste-
hen der Stiftung einen Senatsempfang im
Hamburger Rathaus aus.
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